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㸦３㸧調査員のコメント 

䠄資料提供：目黒信用金庫䠅 

࠙製造業ࠚ
㸦1㸧㸯人࡛営業࡚ࡋいࠊ࡜࡜ࡇࡿ高齢ࡓࡗ࡞࡟Ⅽࠊ

事業縮ᑠ࡚ࡋࢆいくࠋ࡜ࡇࡢ࡜ 

㸦プࣛࢳࢫッࢡ板金 1ྡ㸧 

㸦2㸧螺子製造業ࠋ㸴月以降ཷ注減ྲྀࠋ引先࣮ࣟࣚࡀ

ッࢆࣃメイン࡚ࡋ࡜いࠋࡿ 

㸦貴金属加工 2 ྡ㸧 

㸦3㸧業況ࡣ安定࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦ࢲンボ࣮ࣝ製造 3 ྡ㸧 

㸦4㸧少ࡘࡎࡋ売ୖࡾྲྀࢆ戻ࠊࡋ現在新規ྲྀ引先営業

 ࠋࡿい࡚ࡋࢆ

㸦車輌用電気部品加工 】 ࢺ࣮ࣃ ྡ 【ྡ㸧 

㸦5㸧新商品ࡢ開発࡟ࢫ࣐ࢫࣜࢡࢆ向ࡅ準備中࡛あࠋࡿ

㸦ࣃン࣭生菓子ࡢ製造࣭販売 10 ࢺ࣮ࣃ ྡ 5 ྡ㸧 

㸦【㸧売ୖࡣࡆ横ࡤい࡛あࠋࡿ 

㸦歯車製造 1ྡ㸧 

㸦】㸧㹇Ｔࡾྲྀࢆ入ࡿࢀண定ࡣ௒後࡞ࡶくࠊ現状ࡢサ

 ࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡿࡍ対応࡛ࢫࣅ࣮

㸦電気計器 1ྡ㸧 

㸦8㸧ࡼくインࢿ࣮ࢱッࢆࢺ利用࡚ࡋいࡿⅭࠊ近い内

 ࠋࡓࡌ感࡜い࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿࡍ活用ࢆ㹇Ｔ࡟

㸦省力機械製作 3ྡ㸧 

㸦9㸧提携先ࢆ見ࠊࡅࡘ売ୖࡆ増加ࠋࡿࡵ࡜ࡘ࡟ 

㸦ࣛイニンࢢ製作 20 ྡ㸧 

㸦10㸧景気低迷ࡢⅭࠊ利幅ࡀ少࡞く売ୖࡣࡆ厳ࡋいࠋ

㸦ࣛࢺンࢫ製造 15 ྡ㸧 

㸦11㸧特࡟問題࡞く安定ࡓࡋ顧ᐈࢆ確保࡚ࡋいࠋࡿ

販売先ࡢ件数ࢆ増加ࡼࡿࡍう営業努力࡚ࡋい

 㸦電球製造 3ྡ㸧          ࠋࡿ

㸦12㸧ྲྀ引先ཷࡢࡽ࠿注ࡀ固定さ࡚ࢀいࠊ࡛ࡢࡿ業

績ࡣ比較的安定࡚ࡋいࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡿ 

㸦ࣛࢺンࢡ製造 2ྡ㸧 

㸦13㸧設備࡛機械ࢆᑟ入ண定࡛売ୖ増加࡜販売促進

 ࠋࡿ注い࡛いࢆ力ࡢ活動࡟

㸦工業用࣮ࢱ࣮ࣄ製造 20 ྡ㸧 

 

㸦14㸧前期ࡌྠ࡜く཰益ཷࠊ注ࡢ増加ࡣ実現࡛࡞ࡁ

 ࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡶ減少࡞ࡁ大ࠊࡀࡓࡗ࠿

㸦合成樹脂 3ྡ㸧 

㸦15㸧売ୖࡣ横ࡤい࡛先行ࡔࡲࡔࡲࡣࡁ不透明ࡢ࡜

 㸦印刷 3ྡ㸧                     ࠋ࡜ࡇ

㸦1【㸧ཷ注動向ࡀ以前ࡾࡼ不安定ࠊࡾ࡞࡜原材料࣭

在庫確保࡟気ࢆ配࡚ࡗいࠋࡿ 

㸦計㏿器部品製造 1 ྡ㸧 

㸦1】㸧来年࡟࡝ࡵࢆ法人解散ࡢ意向࡛あࠋࡿ 

㸦通信機࣭計測器等ࡢ挽物部品 1ྡ㸧 

㸦18㸧後⥅者࡚ࡋ࡜長男ࡀ入社ࠊࡋ㹇Ｔ利用関連ࡢ

業務ࢆ担当࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦ソࣞࣀイࢻ等電子部品製造 4 ࢺ࣮ࣃ ྡ 5 ྡ㸧 

㸦19㸧ྲྀ引先ࡣ決࡚ࡗࡲい࡛ࡢࡿ安定࡚ࡋいࠋࡿ商

品࡟自信ࡀあࠋࡿ     㸦ࢁ過器製造 2ྡ㸧 

㸦20㸧 固定ᐈ中心ࡢ営業ࡾ࠾࡚ࡋࢆ安定࡚ࡋࡣいࡿ

不況ࡢ影響ࢆ少࡚ࡅཷࡋい࡜ࡿ感ࡀ࡜ࡇࡿࡌ   

あࠋࡿ          㸦螺子製造 2ྡ㸧 

㸦21㸧不況ࡢⅭࠊ売ୖ࣭利益減少࡚ࡋいࠋࡿ金融サ

ࡇࡢ࡜面࡛཯対ࡢ安全性ࡣ㹇Ｔ利用࡜ࢫࣅ࣮

 ࠋ࡜

㸦紙器ࣃࠊッキンࢢ抜型製造 3 ࢺ࣮ࣃ ྡ 2 ྡ㸧 

㸦22㸧࡚ࡁ࡟ࡇࡇ௙事ࡢ量ࡀ減࡚ࡁ࡚ࡗいཷࠋࡿ注

ࡢࡓࡁ࡚ࡗ減ࡀ注ཷࠋいࡓࡋ࡟うࡼࡍ増やࢆ

ࡓࡁい࡚ࡋ提案ࡽ࠿ࡽࡕࡇ࡝࡞ࡾ資金繰ࠊ࡛

いࠋ     㸦板金加工 1 ࢺ࣮ࣃ ྡ 1 ྡ㸧 

㸦23㸧木製ࡢ木型製造業ࠋ௒年４ࡢ月ࡽ࠿売ୖ停滞ࠋ

ୗ半期࡟期待࡚ࡋいࡿ状況࡛あࠋࡿ 

㸦抜型製造 3ྡ㸧 

㸦24㸧㸵月決算終ࠊࡾ前期ࡾࡼ多少良いࠋ࡜ࡇࡢ࡜

在庫ࡀ多いࡀࡢ問題Ⅼ࡛あࠋࡿ 

㸦通信機器製造 25 ࢺ࣮ࣃ ྡ 【 ྡ㸧 

㸦25㸧会社ࡢ分割ࢆ行࡚ࡗいࡿ最中ࠋᮏ業ࡣ順調࡛

あࠋࡿ                    㸦製餡 20 ྡ㸧 

㸦2【㸧売ୖࡣࡆ減少傾向࡟あࠋࡿ 

㸦合成樹脂加工 1ྡ㸧 
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㸦2】㸧景気ࡀ良くࢆ࡜ࡇࡿ࡞期待ྠࠋ業者ࡢ࡜தい

 ࠋࡿい࡚ࡋ出ࢆ཰益ࡓࡋ安定ࠊ中ࡢ

㸦計測器製造 9 ྡ㸧 

㸦28㸧事業縮ᑠண定ࠋ工場跡地ࡢ活用ࢆ検討中࡛あ

 㸦通信機部品製造 1ྡ㸧       ࠋࡿ

㸦29㸧後⥅者育成ࡀ課題࡛あࠋࡿ 

㸦船舶部品製造 3ྡ㸧 

㸦30㸧前期ࡌྠ࡜く厳ࡋい状態ࡀ⥆い࡚いࡇࡢ࡜ࡿ

࡜ࡿ顕著࡛あࡀ減少ࡢ注ཷࡢࡽ࠿引先ྲྀࠋ࡜

 㸦印刷 2ྡ㸧          ࠋ࡜ࡇࡢ

㸦31㸧後⥅者へࡢ引⥅ࠊࡎࡁ࡛ࡔࡲࡀ௒後ࡢ得意先

対応ࢆ懸念࡚ࡋいࡿ様子࡛あࠋࡿ 

㸦合成樹脂加工 【ྡ㸧 

㸦32㸧ⱝ手従業員ࡢ教育࡟力ࢆ入࡚ࢀいࠋࡿ 

㸦通信機部品ࡢ製造 5ྡ ࢺ࣮ࣃ 3 ྡ㸧 

㸦33㸧安定ࡓࡋ顧ᐈࢆ確保࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦プࣛࢳࢫッࢡ金型製作 2 ྡ㸧 

㸦34㸧売ୖ堅調࡟推移࡚ࡋいࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡿ௒後ࣛࢳ

 ࠋ࡜ࡇࡢ࡜いく࡚ࡋ告知ࡶࡾ広告等࡛安売ࢩ

㸦豆腐ࡢ製造࣭販売 3ྡ㸧 

 
࠙卸売業ࠚ 
㸦1㸧業況安定࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦木材卸売販売 3ྡ ࢺ࣮ࣃ 2ྡ㸧 

㸦2㸧業況ࡣ安定ࠋ社員全員ࡀ㸴㸮歳以ୖ࡛高齢化ࡋ

࡚いࠋࡿ         㸦鋼材卸 3 ྡ㸧 

㸦3㸧業績等４ࡣ～㸴月࡜変わࠋࡎࡽ㸯㸮月以降࡜ࡣ

ࡓࡁ行࡚ࡋ目指ࢆ確保ࡢ売ୖࡓࡋく安定࠿࡟

いࠋ࡜ࡇࡢ࡜    㸦材木販売࣭卸 3ྡ㸧 

㸦4㸧新規顧ᐈࡢ獲得ࡾ࡞࠿ࡣ厳ࡋいࠋ࡜ࡇࡢ࡜売ୖ

 ࠋࡿい࡚ࡋ推移࡟堅調ࡁ⥆ࡁ引ࡣ

㸦プࣛࢳࢫッࢡ材料卸 3 ྡ㸧 

㸦5㸧経費節減及び営業強化࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦生花園用品ࡢ卸売5 ࡾ ྡ㸧 

㸦【㸧販売先ࡢ減少ࡀ⥆い࡚いࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡿ 

㸦包装資材ࡢ卸売及びᑠ売 1ྡ㸧 

㸦】㸧利幅ࡀ少࡞いࠋ 

㸦ࢲンボ࣮ࣝࣃッࢪ࣮ࢣン4 ࢢ ྡ㸧 

㸦8㸧業況安定࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦包装用品販売 1ྡ㸧 

 

㸦9㸧売ୖࡣࡆ減少ࠊࡋ厳ࡋい状況࡛あࠋࡿ 

㸦家庭電化製品販売࣭修理 2ྡ㸧 

 

࠙ᑠ売業ࠚ 
㸦1㸧店頭販売ࡾࡼ配達業務ࡀ好調࡛あࠋࡿ 

㸦コンࣅニエンࢺࢫࢫア࣮ 3ྡ㸧 

㸦2㸧業況ࡶ安定ࠊࡾ࠾࡚ࡋ年々売ୖࡆ増加࡚ࡋいࠋࡿ

㸦コンࣅニエンࢺࢫࢫア࣮ 5ྡ ࢺ࣮ࣃ 20ྡ㸧 

㸦3㸧ྠ業者࡛廃業⥆い࡚いࡿ様子ࠋ店売࡞࡛ࡾくࠊ

配送ࡾࡼ࡟売ୖ確保࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦茶࣭海苔ᑠ売 3ྡ㸧 

㸦4㸧昼ࡢ弁当࡛売ୖࡆ確保࡚ࡋいࠋࡿ 

㸦精肉販売 2ྡ㸧 

㸦5㸧ࢬ࣮ࢩࢫ࣐ࢫࣜࢡン࡟向ࠊࡅ新商品アイࢹア検

討中࡛あࠋࡿ 

㸦生花࣭園芸用品販売 4 ࢺ࣮ࣃ ྡ 1ྡ㸧 

㸦【㸧ࢆࡇࡤࡓ吸う人ࡀ少࡞くࠊ売ୖࡣ減少࡚ࡋいࠋࡿ

㸦ࡇࡤࡓ販売 1 ྡ㸧 

㸦】㸧集ᐈࡀ少࡞く厳ࡋいࠋ࡜ࡇࡢ࡜商品等改善ࠋ 

㸦ࣃン製造販売 3ྡ㸧 

㸦8㸧米ࡢ値段ࡾࡀୖࡽ࠿ࢀࡇࡀそう࣮ࣃ࣮ࢫࠊࡀࡔ

ࠋࡔそうࡾ࡞くࡋ厳ࡍࡲࡍࡲࡣ価格競தࡢ࡜࡝࡞

ＴＰＰࡢ࡝࡞状況次第࡛さ࡟ࡽ先ࡀ見え࡞い中

 ࠋいࡓࡋ࡟うࡼࡿࡁ࡛ࡀ良い提案ࡶࡽ࠿ࢀࡇࠊ࡛

       㸦米販売 2 ྡ㸧 

㸦9㸧代表者高齢ࡢⅭࠊ事業縮ᑠண定࡛あࠋࡿ 

㸦金物販売 1ྡ㸧 

㸦10㸧商品ࡢ回転期間ࡀ長く࡚ࡗ࡞いࠋࡿ商品ࡢ見

直ࡋ検討中࡛あࠋࡿ 㸦建築金物販売 2 ྡ㸧 

㸦11㸧売ୖࡆ横ࡤい࡛あࠋࡿ 

㸦機械工具販売 2ྡ㸧 

 
࠙サ࣮ࢫࣅ業ࠚ 
㸦1㸧現在࣮ࣜࣂࣜࢹࠊ検討中࡛あࠋࡿ 

㸦理࣭美容 12 ྡ㸧 

㸦2㸧現状変わࡢࡎࡽ売ୖࢆ確保࡚ࡋいࠋࡿ年ᮎ࡟向

 ࠋࡿい࡚ࡋ努力࡟営業ࡢ新規ᐈࡢ࡚ࡅ

㸦自動車整備࣭販売 】ྡ㸧 

㸦3㸧安定ࡓࡋ顧ᐈࢆ確保࡚ࡋいࠊࡀࡿ顧ᐈࡢ高齢化

 ࠋうࡼࡶい࡞伸びࡀⱝ干売ୖࠊ伴い࡟

㸦美容 1ྡ㸧 
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㸦4㸧ྠ業者出店ࠊࡢࡢࡶࡓࡋ固定ᐈ多く安定࡚ࡋい

 㸦理容業 2ྡ㸧            ࠋࡿ

㸦5㸧長年࡟わࡾࡓ地元ࡢ顧ᐈ࡟対応ࠊࡾ࠾࡚ࡋ安定

 㸦理容 1ྡ㸧          ࠋࡿい࡚ࡋ

㸦【㸧家族経営࡛固定ᐈ中心ࡢ営業࡛ࠊ業況安定࡚ࡋ

いࠋࡿ     㸦理容 2 ࢺ࣮ࣃ ྡ 1ྡ㸧  

㸦】㸧ཷ注安定ࠊࡾ࠾࡚ࡋ௒後ࡶそࡲࡲࡢ推移࡚ࡋい

くࠋ࡜ࡇࡢ࡜ 

㸦自動車整備及び新車販売 】ྡ ࢺ࣮ࣃ 5ྡ㸧 

㸦8㸧人材確保ࡾྲྀ࡟組࡛ࢇいࠋࡿ 

㸦劇団 9ྡ㸧 

㸦9㸧ྲྀ次店㸦௚店㸧ࡢ࡜差別化ࢆ図ࡓࡾく࣑ࢩࠊ抜

 ࠋࡿᐉ伝中࡛あࢆ技術ࡁ

㸦࣮ࣜࢡニンࢺ࣮ࣃ 3ྡ ࢢ 1ྡ㸧 

㸦10㸧固定ᐈࡀ中心ࠋ高齢化࡟伴い減少࡚ࡋいࠋࡿ

エࢸࢫ部門࡟力ࢆ入࡚ࢀいࠋࡿ 

㸦理容 2ྡ㸧 

㸦11㸧ྂく࠾ࡢࡽ࠿ᐈ様ࡀ亡くࠊ࡜ࡾࡓࡗ࡞業況ࡣ

金ࠊ࡟ࡵࡓࡢᐈ獲得࠾࡞ࡓ新ࠋいࡋ厳ࡾ࡞࠿

融機関ࡶࡽ࠿アࣂࢻイࡓࡋࢫいࠋ 

㸦理容 1ྡ㸧 

 

࠙建設業ࠚ 
㸦1㸧売ୖࡢ波ࡣあࠊࡀࡿ利益ࢆ確保ࡋ推移࡚ࡋいࠋࡿ

㸦建設 2ྡ㸧 

㸦2㸧大手࡛ࡣ加工࡛࡞ࡁいࡼう࡞注文ࢆ請ࡅ負うࡇ

 ࠋࡿい࡚ࡗ図ࢆ増加ࡢ売ୖ࡛࡜

㸦硝子࣭サッ࣭ࢩエࣜࢸࢫࢡア販売 9ྡ㸧 

㸦3㸧௒期ࡢ前半ࡣ売ୖ低ୗ࡚ࡋいࠊࡀࡓ後半ཷࡣ注

 ࠋࡿいく見込࡛あ࡚ࡋ回復ࡾあࡶ

㸦建築工事 2ྡ㸧 

㸦4㸧代表者高齢ࡢⅭࠊ事業縮ᑠ࡚ࡋいࠋࡿ 

  㸦建築࣭塗装࣭大工 2 ྡ㸧 

㸦5㸧売ୖ横ࡤいࠋ人材やや不足傾向࡟あࠋࡿ 

㸦総合建設業 31 ྡ㸧 

㸦【㸧見積ࡾ依頼ࡣ多数࡚ࡁいࡼࡿう࠿࡞࠿࡞ࠊࡀࡔ

実際ࡢ௙事࡟結びࡘい࡚い࡞いࠋ㸦塗装 5ྡ㸧 

㸦】㸧売ୖ減少ࠋ新規顧ᐈࡢ強化ྲྀ࡟組ࡳ中࡛あࠋࡿ

㸦厨房設備 1ྡ㸧 

㸦8㸧大規模工事ࡀ少࡞く売ୖ低迷ྲྀࠋ引先ࡢࡽ࠿紹

௓࡞ࡘࠊࡾࡼ࡟い࡛いࠋ࡜ࡇࡢ࡜ࡿ 

㸦総合建設 3ྡ㸧 

㸦9㸧人手確保࡟ⱞ慮ཷࠋ注ࡣ順調࡟推移࡚ࡋいࠋࡿ

㸦土木 5ྡ㸧 

㸦10㸧人材確保ࡀ課題ཷࠋ注残ࡣ順調࡟推移࡚ࡋい

 㸦総合建築 】ྡ㸧          ࠋࡿ

㸦11㸧販路拡大ࠊ࡛࡜ࡇࡢ࡜ࢆ改ࢿ࡚ࡵッࠊࢺ㹇Ｔࠊ

㹆Ｐ等ࡢ作成ࢆ提案ࠋࡓࡋ  㸦塗装 8 ྡ㸧 

㸦12㸧ཷ注減少厳ࡋいࠋ       

㸦建築 2ྡ㸧 

㸦13㸧ᑠさ࡞案件ࡣ入࡚ࡗいࠊࡀࡿ新築ࡢ案件ࡀ無

いࢿࠋッ࠾ࡢ࡛ࢺᐈ様へࡢ呼び࡝࡞ࡅ࠿新規

 ࠋࡿ動い࡚い࡟うࡼࡿࢀྲྀࢆᐈ様࠾ࡢ

  㸦建設 3ྡ ࢺ࣮ࣃ 1 ྡ㸧 

 

࠙不動産業ࠚ 
㸦1㸧大ཱྀ案件ࡶ決ࠊࡾࡲ売ୖ࣭利益増加傾向ࡾ࡞࡜

仲௓業ࡶ順調࡛あࠋࡿ 㸦不動産仲௓ 5 ྡ㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


