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開 催

（株）佐藤製作所　常務取締役  佐藤 修哉 氏
佐藤製作所は目黒区鷹番にある創業 1956 年
の企業で、金属を加工する仕事とそれに付随
する様々なサービス業を手がけている。現在
の従業員 18 名中 20 代 9 名、男女比 5:5。
男性中心のものづくり企業において女性社員
の活躍の場を創出し、企業や業界のイメージ
を一新したということで、令和 3 年度　東京
都女性活躍推進「大賞」、東京商工会議所第
20 回勇気ある経営大賞「特別賞」を受賞。

東京工業大学　企画本部・ダイバーシティ
推進室・マネジメント教授
野村 淳子 氏
東京工業大学化学生命科学研究所をはじめ
とする分子組織化学領域の研究者。同時に、
ダイバーシティ推進における先進例として
も注目される同大学で、男女共同参画に向
けた意識改革や環境整備、女性研究者の地
位向上を目指した支援や育成などのテーマ
において陣頭に立って尽力している。

　
ま
だ
ま
だ
男
性
中
心
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
金

属
加
工
の
業
界
で
、
他
社
に
先
駆
け
、
女
性
の

積
極
的
採
用
や
女
性
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
発
揮

へ
の
試
み
を
展
開
し
て
い
る
佐
藤
修
哉
氏
に
お

話
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

な
ぜ
若
い
女
性
を
採
用
し
た
の
か
？

　
10
年
連
続
赤
字
、
高
齢
男
性
の
み
、
社
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ゼ
ロ
と
い
う
深
刻
な
「
会

社
存
続
危
機
」
が
背
景
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

う
え
、
創
業
以
来
60
年
以
上
女
性
を
採
用
し
た

こ
と
が
な
く
、
男
性
の
経
験
者
し
か
受
け
入
れ

な
い
思
考
も
浸
透
し
て
い
ま
し
た
。
赤
字
・
高

齢
化
・
技
術
伝
承
・
不
良
遅
延
・
若
手
ゼ
ロ

…
…
笑
顔
・
希
望
・
会
話
の
な
い
職
場
を
何
と

か
し
た
い
！　
そ
ん
な
廃
業
が
見
え
て
い
る
状

況
で
、
悪
い
要
素
す
べ
て
を
改
善
し
、
現
状
を

打
破
す
る
大
改
革
が
必
要
と
感
じ
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
徹
底
的
に
自
社
分
析
を
し
、
な
ぜ

こ
の
職
場
に
は
女
性
が
い
な
い
の
か
？　
本
当

に
必
要
な
い
の
だ
ろ
う
か
？
と
考
え
、
モ
ノ
づ

く
り
好
き
女
子
が
い
そ
う
な
場
所
に
募
集
を
か

け
た
の
で
す
。

採
用
・
定
着
の
た
め
に
し
た
こ
と
は
？

　
直
接
、
高
専
・
工
業
高
校
を
訪
問
、
求
人
票

を
出
し
、
学
生
を
前
に
説
明
会
な
ど
を
実
施
。

5
日
間
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
も

行
い
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
す

る
と
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
減
り
、
離
職
率
が
低
く

な
り
ま
し
た
。
カ
ッ
コ
つ
け
ず
、「
悪
い
所
」

も
見
せ
、
ブ
ロ
グ
『
三
代
目
日
記
』
で
本
心
を

伝
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
「
溶
接
＝
ベ
テ
ラ
ン
男
性
職
人
」
と
い
う
過

去
の
常
識
を
す
べ
て
消
し
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の

意
識
を
変
え
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

説
得
は
失
敗
、
改
革
を
拒
む
人
が
多
く
、
協
力

者
も
ゼ
ロ
。
と
こ
ろ
が
、
1
人
も
こ
な
い
と
思

わ
れ
て
い
た
女
性
が
実
際
に
来
た
と
い
う
「
小

さ
な
成
功
結
果
」
を
き
っ
か
け
に
変
化
が
起
き

始
め
ま
し
た
。

女
性
を
増
や
し
た
い
の
に
は
理
由
が
あ
る

津
野
「
第
３
部
で
は
『
現
場
で
働
く
女
性
を
増
や
す
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
？
」
に
つ
い
て
お
二
人
に
お
聞

き
し
ま
す
。
佐
藤
さ
ん
、
会
社
を
変
え
る
た
め
、
な
ぜ

若
い
女
性
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
た
の
で
す
か
？
」

佐
藤
「
広
報
・
Ｐ
Ｒ
・
顧
客
対
応
に
優
れ
て
い
る
と
思
っ

た
か
ら
で
す
。
若
い
女
性
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
日
常
的
に
使
い

こ
な
し
、
発
信
力
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
会
社
の
社
外
報

の
デ
ザ
イ
ン
や
、
今
ま
で
に
な
い
層
の
顧
客
開
拓
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
…
。
だ
か
ら
目
的
を
明
確
化
し

て
求
人
を
か
け
ま
し
た
。お
か
げ
で
、旧
来
の
法
人
メ
ー

カ
ー
以
外
に
も
、
個
人
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
作
家
や
デ
ザ

イ
ナ
ー
な
ど
と
の
仕
事
も
生
ま
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。」

津
野
「
野
村
さ
ん
、
東
工
大
や
京
都
大
学
な
ど
理
系
の
大

学
で
は
、
入
試
や
教
員
の
女
性
枠
増
設
が
加
速
し
て
い

ま
す
が
、
抵
抗
や
批
判
の
声
も
あ
る
の
で
は
？
」

野
村
「
は
い
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
炎
上
し
た
り
、
批
判
の
電
話
が

来
た
り
し
ま
し
た
。『
女
性
を
増
や
す
の
が
目
的
で
は

な
い
。
多
様
性
を
重
視
す
る
文
部
科
学
省
の
方
針
に

沿
っ
て
推
進
し
て
い
る
』
と
説
明
し
て
い
ま
す
。
す
べ

て
の
方
に
納
得
し
て
も
ら
う
の
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

で
も
、
こ
れ
か
ら
は
多
様
性
に
目
を
向
け
な
い
と
日
本

は
ダ
メ
に
な
る
。
20
年
30
年
先
を
見
据
え
、
固
い
意
志

を
持
つ
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。」

昇
進
を
嫌
が
る
女
性
が
多
い
原
因
は
…

佐
藤
「
弊
社
で
も
そ
う
な
の
で
す
が
、
責
任
あ
る
ポ
ス
ト

を
嫌
が
る
女
性
が
多
い
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
？
」

津
野
「
管
理
職
に
な
る
と
残
業
の
規
制
が
な
く
な
り
育
児

家
事
と
の
両
立
が
で
き
な
い
、
目
立
つ
の
が
嫌
、
と
い

う
人
が
多
い
で
す
ね
。」

野
村
「
学
校
行
事
で
も
男
子
が
手
を
あ
げ
る
と
女
子
が
引

き
ま
す
。
無
意
識
の
バ
イ
ア
ス
が
あ
り
、
ど
う
し
て
も

引
い
て
し
ま
う
癖
が
あ
る
、
だ
か
ら
強
引
に
で
も
前
へ

出
て
行
け
る
教
育
が
必
要
で
す
。」

津
野
「
一
般
的
に
男
性
の
方
が
女
性
よ
り
も
、
重
い
役
職

に
対
し
て
楽
観
的
な
傾
向
が
あ
る
よ
う
で
す
。」

佐
藤
「
た
し
か
に
弊
社
の
女
性
も
総
じ
て
自
己
評
価
が
低

く
、
男
性
は
高
い
で
す
。」

野
村
「
単
独
の
女
性
を
昇
格
す
る
の
で
は
な
く
、
複
数
人

の
昇
進
で
全
体
の
雰
囲
気
を
改
善
す
る
の
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
そ
う
す
れ
ば
女
性
の
不
安
を
軽
減
し
、
個
々
の

能
力
を
よ
り
発
揮
で
き
る
で
し
ょ
う
。」

中
小
企
業
と
学
生
を
つ
な
ぐ
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

会
場
か
ら
の
質
問
「
中
小
企
業
の
学
生
採
用
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
に
は
、
何
を
し
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
？
」

佐
藤
「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
、
や
り
方
が
わ
か
ら
な

い
と
い
っ
た
企
業
に
対
し
て
、
一
緒
に
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
立
ち
上
げ
て
い
く
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
ま
で
採
用
の

プ
ロ
セ
ス
を
持
た
な
か
っ
た
会
社
が
０
か
ら
１
に
踏
み

出
す
の
は
大
変
な
こ
と
。
そ
の
サ
ポ
ー
ト
を
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
で
や
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
今
の
学
生
は
、
学
校
や

大
き
な
仲
介
業
者
に
頼
ら
ず
、
個
人
で
ネ
ッ
ト
を
駆
使

し
て
ど
ん
ど
ん
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
の
で
、
中
小
企
業
が

そ
こ
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
よ
う
に
助
け
て
ほ
し
い
で

す
ね
。」

編 

集 

後 

記

　
お
二
人
と
も
、
会
社
を
変
え
る
！
、
日
本
の
未
来
を
変

え
る
！
、
と
い
う
、
と
て
も
固
く
て
熱
い
意
志
が
あ
り
、

女
性
の
潜
在
的
な
能
力
に
と
て
も
期
待
さ
れ
て
い
る
点
が

共
通
し
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
お
二
人
の
よ
う
に
、
女

性
の
力
を
引
き
出
せ
る
リ
ー
ダ
ー
が
、
こ
れ
か
ら
も
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

（
取
材
執
筆
担
当
：
今
井
・
遠
藤
・
深
山
）

※
こ
の
記
事
は
目
黒
区
男

女
平
等
・
共
同
参
画
セ

ン
タ
ー
運
営
委
員
会
の

メ
ン
バ
ー
が
取
材
・
執

筆
し
て
い
ま
す
。

明
る
い
職
場
に
変
わ
り
、
業
績
も

上
向
き
に
！

　
根
拠
の
な
い
慣
例
で
若
手
の
芽
を
つ
ぶ
し
て

は
い
け
な
い
と
、
入
社
1
年
目
で
も
関
心
を

持
っ
て
い
る
こ
と
に
挑
戦
で
き
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。
1
年
目
か
ら
女
子
職
人
も
溶
接
に
取
り

組
み
ま
す
。「
教
え
て
」
と
行
く
と
、
ベ
テ
ラ

ン
が
喜
ん
で
若
手
に
技
術
指
導
す
る
こ
と
も
増

え
ま
し
た
。
若
手
の
意
見
や
考
え
を
聞
け
る
場

を
つ
く
り
、
個
で
な
く
チ
ー
ム
で
仕
事
を
す
る

シ
ス
テ
ム
に
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
う
や
っ
て
、
常
識
を
打
破
し
た
「
若
手
の

成
果
」
を
見
せ
る
こ
と
で
、
女
性
が
活
躍
す
る

職
場
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
新
人
女
性
が
始

め
た
広
報
誌
を「
毎
月
楽
し
み
に
し
て
い
る
よ
」

と
い
う
声
を
聞
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
効
果
が
出
る
と
次
か
ら
は
協
力
す
る

よ
う
に
変
化
し
て
い
く
も
の
な
ん
で
す
ね
。

　
新
卒
・
女
性
採
用
ゼ
ロ
の
会
社
が
5
年
ほ
ど

で
18
名
中
20
代
9
名
、
男
女
比
5
：
5
の
会
社

と
な
り
、
顧
客
層
も
売
上
も
拡
大
、
就
業
希
望

者
も
大
幅
に
増
加
す
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま

れ
ま
し
た
。

『
会
社
の
低
迷
を
打
破
す
る
起
爆
剤
、

そ
れ
が
女
性
の
採
用
で
し
た
』

『「
日
本
人
・
男
性
だ
け
」と
い
う
固
い
も
の
を

ゆ
る
ゆ
る
と
緩
め
て
い
き
た
い
の
で
す
』

　目黒区で女性活躍やダイバーシティ推進に積極的に取り組んでいる、佐藤製作所の佐藤修哉氏と東京工業大学
の野村淳子氏のお話を聞きました。講話の後は神奈川県立保健福祉大学大学院の津野香奈美氏のファシリーテー
トでトークセッションが行われました。企業や大学における女性活躍への最先端の熱い取り組みとは？

　

東
工
大
研
究
所
で
初
の
女
性
教
授
会
メ
ン

バ
ー
と
し
て
活
躍
し
、企
画
運
営
側
に
異
動
後
、

多
様
性
に
向
け
た
様
々
な
改
革
の
舵
を
取
っ
て

い
る
野
村
淳
子
氏
に
、
そ
の
取
り
組
み
を
語
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
ず
は
外
堀
を
埋
め
る

　
東
工
大
は
令
和
３
年
１
月
に
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
宣
言
」
を
発
表
。

そ
の
成
功
の
た
め
に
10
月
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

更
新
、
令
和
４
年
４
月
に
は
企
画
・
運
営
組
織

改
組
を
行
う
な
ど
広
報
や
教
授
を
巻
き
込
み
、

大
学
が
一
丸
と
な
っ
て
進
ん
で
い
く
姿
勢
を
鮮

明
に
す
る
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
充
実
の
1
丁
目
1
番
地

は
、
女
性
の
割
合
を
増
や
す
こ
と
。
そ
こ
で
、

令
和
４
年
7
月
に
『
女
性
限
定
教
員
公
募
』
を

発
表
し
、
８
名
（
各
学
部
１
名
ず
つ
）
の
女
性

枠
を
新
設
し
ま
し
た
。
ポ
ス
ト
数
を
増
設
す
る

こ
と
で
、
男
性
か
ら
の
反
対
意
見
を
抑
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
で
も
、
数
を
増
す
こ
と
が

目
的
で
は
無
く
、
そ
こ
か
ら
新
し
い
も
の
を
生

み
出
す
こ
と
が
目
的
で
あ
る
と
も
考
え
て
い
ま

す
。
多
様
性
が
進
ま
な
け
れ
ば
研
究
力
向
上
競

争
で
後
れ
を
取
る
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
、
そ

の
た
め
に
多
様
な
人
が
一
緒
に
活
動
で
き
る
環

境
を
作
る
こ
と
か
ら
始
め
た
の
で
す
。

内
な
る
変
化
の
た
め
に

　
女
性
教
員
が
増
え
な
い
背
景
に
は
、
ア
ン
コ

ン
シ
ャ
ス・バ
イ
ア
ス（
無
意
識
の
う
ち
に〝
こ

う
だ
〟
と
思
う
こ
と
、
例
え
ば
「
女
性
は
理
系

に
向
か
な
い
」
な
ど
）
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

当
事
者
で
も
あ
る
女
性
の
中
に
も
存
在
し
て
い

る
と
考
え
、
そ
の
意
識
を
変
え
る
べ
く
、
高
校

生
を
対
象
に
動
画
配
信
「
理
工
系
女
子
の
東
工

大
か
ら
は
じ
ま
る
未
来
」や「
出
身
高
校
訪
問
」

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
卒
業
生
メ
ッ
セ
ー

ジ
の
配
信
、
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
時
に
女
子

高
生
が
気
に
な
る
質
問
に
、
先
輩
女
子
学
生
が

具
体
的
に
答
え
る
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。

　
ま
た
、
卒
業
生
の
女
性
た
ち
に
ア
ン
ケ
ー
ト

を
行
い
、
デ
ー
タ
を
ま
と
め
て
実
態
を
示
す
こ

と
で
、
卒
業
後
の
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
の
不
安
を

抱
え
、
理
工
系
進
学
を
た
め
ら
う
女
子
や
保
護

者
に
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
バ
リ
ア
ー
を
な
く
す

　
さ
ら
に
、
男
女
の
格
差
だ
け
で
は
な
く
、
あ

ら
ゆ
る
バ
イ
ア
ス
を
取
り
除
く
こ
と
を
目
指

し
、
日
本
人
・
外
国
人
混
合
の
寮
整
備
、
バ
リ

ア
フ
リ
ー
支
援
室
、
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、
保
育
園
・
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
補
助
（
使

用
率
は
男
女
ほ
ぼ
同
率
）、
介
護
を
含
む
ラ
イ

フ
イ
ベ
ン
ト
を
対
象
と
し
た
支
援
員
雇
用
の
補

助
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
『
理
系
畑
は
日
本
人・男
性
ば
か
り
』

と
い
う
「
固
い
部
分
」
を
柔
ら
か
く
し
て
い
か

な
け
れ
ば
…
。

　
と
や
か
く
言
う
人
や
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
人
を
無

理
に
納
得
さ
せ
よ
う
と
は
思
い
ま
せ
ん
。
何
を

言
わ
れ
て
も
気
に
し
な
い
と
い
う
意
志
を
持

ち
、全
て
次
世
代
の
た
め
、未
来
の
た
め
に
行
っ

て
い
ま
す
。

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
：
津
野
香
奈
美
氏

神
奈
川
県
立
保
健
福
祉
大
学
大
学
院
ヘ
ル
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
科
准
教
授
。
専
門
、

研
究
分
野
は
社
会
疫
学
、
産
業
疫
学
、
行
動

科
学
、
精
神
保
健
学
等
多
岐
に
渡
り
、
ジ
ェ

ン
ダ
ー
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
等
に
つ
い
て
厚

生
労
働
省
の
委
員
を
多
く
務
め
、
企
業
や
自

治
体
、
教
育
機
関
等
に
助
言
を
行
っ
て
い
る
。

佐
藤

  

修
哉
氏

    

×
野
村

  

淳
子
氏

トークセッション
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