
4 

 

㸦２㸧今期の景況と来期の見通し 

製 造 業 

 

  業況ȷ売ɥ᫇ȷӖ注残ȷ収益 

製造業Ʒ主要指標ǛǈǔƱŴ業況Ƹ△10.Ძư前期比 12.5 ポイント減Ʊ大ƖƘ悪化ƴ転ơƨŵ売ɥ᫇Ƹ

△5.3 ư 10.6 ポイント減ƱƳǓŴ大ƖƘ増加Ɣǒ減少ƴ転ơƨŵӖ注残Ƹ△8.9 ưᲫ2.2 ポイント減Ŵ収

益Ƹ△9.5 ư 12.5 ポイント減ƱいƣǕǋ大ƖƘ水面ɦƴ落ƪ込ǜƩŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況Ŵ売

ɥ᫇ŴӖ注残Ŵ収益Ʊǋƴさǒƴ厳Ơさƕ増Ƣ見込ǈŵ 

業種別ưǈǔƱŴ業況ƴƭいƯƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸ非常ƴ大ƖƘ˯迷ƠŴž一般機械器具Ŵ

᣿型ſƸ大幅ƴ悪化ƴ転ơƨ一方Ŵž電気機械器具ſƸややɥ向いƨŵ売ɥ᫇ƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製

品ſƸやや減少幅ƕ拡大ƠŴž電気機械器具ſƸわƣƔƴ増加幅ƕ縮小ƠŴž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸ大幅ƴ

増加Ɣǒ減少ƴ転ơƨŵӖ注残ƸŴž電気機械器具ſž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſž一般機械器具Ŵ᣿型ſ

Ʊǋƴ大ƖƘ減少Ơƨŵ収益ƸŴž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸ増勢ƕ一服ƠŴž電気機械器具ſƸ大ƖƘ増加Ɣ

ǒ減少ƴ転ơŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸ大ƖƘ˯迷Ơƨŵ 

 

  価格ȷ在庫動向 

価格動向ƴƭいƯƸŴ販売価格Ƹ△Ჭ.ᲯưᲫ.Ჯポイント減Ʊややɦ降傾向Ǜ強Ǌƨŵ原材料価格Ƹ 9.1

ポイント減Ʒ 3.8 Ʊ大幅ƴɥ昇ƕ弱ǇǓŴ在庫ƴƭいƯƸᲪ.Წポイント増Ʒ△0.９Ʊ前期並ǈƱƳƬƨŵ

来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ原材料価格Ƹややɥ昇幅ƕ縮小Ŵ販売価格Ŵ在庫ƸǄǅ横ƹいǛʖ想ƠƯいǔŵ 

業種別ưǈǔƱŴ販売価格ƴƭいƯƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸややɦ降傾向Ǜ強ǊŴž電気機械

器具ſƸ大ƖƘɥ昇ƴ転ơŴž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸわƣƔƴ水面ɦƴ落ƪ込ǜƩŵ原材料価格ƸŴž᣿属

製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸǄǅ横ƹいŴž電気機械器具ſƸ大幅ƴɥ昇幅ƕ縮小ƠŴž一般機械器具Ŵ᣿型ſ

Ƹ大幅ƴɦ降ƴ転ơƨŵ在庫ƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸやや品薄感ƕ緩和さǕŴž一般機械器具Ŵ

᣿型ſƸ大幅ƴ在庫過剰ƴ転ơŴž電気機械器具ſƸやや品薄感ƕ強ǇƬƨŵ 

 

  資᣿繰Ǔȷ借入᣿ȷ設備投資動向 

資᣿繰ǓƸ△12.９ư 3.0 ポイント減Ʊやや厳Ơさƕ増Ơƨŵ借入難易度Ƹ△14.9 Ʊ前期ƱǄǅ横ƹい

ƱƳǓŴ借入ǛƠƨ企業Ƹ 19.5％ư 4.4 ポイント減少Ơƨŵ設備投資動向ƴƭいƯƸŴ設備投資Ǜ実施Ơ

ƨ企業Ƹ 14.6％ƱわƣƔƴ増加Ơƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ資᣿繰ǓƸ△1Ხ.7 Ʊやや厳Ơさƕ増ƠŴ

借入ǛƢǔ企業Ƹ 10.3％Ʊ大幅ƴ減少Ŵ設備投資Ǜ実施Ƣǔ企業Ƹ 13.5％ƱǄǅ横ƹいƷ見込ǈŵ 

業種別ưǈǔƱŴ資᣿繰ǓƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſư大ƖƘ改善ƠŴž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸ

ƔƳǓ容易ƴƳǓŴž電気機械器具ſưƸ大幅ƴ厳Ơさƕ増Ơƨŵ 

借入難易度ƸŴž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸ 14.3 ポイント増Ʒ 0.0 Ʊ大幅ƴ改善ƠŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿

属製品ſƸ 10.0 ポイント減Ʒ△16.7Ŵž電気機械器具ſƸ 15.4 ポイント減Ʒ△15.4 ƱいƣǕǋ大幅ƴ

厳Ơさƕ増Ơƨŵ今期借入ǛƠƨ企業ƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸ 20.0％Ʊ 3.5 ポイント減少ƠŴ

ž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸ 11.1 ポイント減Ʒ 11.1％Ŵž電気機械器具ſƸ 26.7％Ʊ 2.7 ポイント減少Ơ

ƨŵ設備投資Ǜ実施Ơƨ企業ƸŴž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſư 8.2 ポイント増Ʒ 20.0％Ŵž一般機械器

具Ŵ᣿型ſƸ 11.1 ポイント増Ʒ 22.2％Ŵž電気機械器具ſƸ 15.6 ポイント増Ʒ 26.7％ƱいƣǕǋ大幅

ƴ増加Ơƨŵ 
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  経営ɥƷ問᫆ໜȷ重ໜ経営施策 

経営ɥƷ問᫆ໜƸŴᲫˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 40.4％ƱƳƬƨŵ2 ˮƸž同業者間Ʒ競ʗƷ激化ſ

ư 32.6％Ŵ3 ˮƸž利幅Ʒ縮小ſư 22.5％ƱƳƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž原材料高ſư 15.7％Ŵ5 ˮƸž仕

入先ƔǒƷ値ɥƛ要請ſư 11.2％ƱƳƬƨŵ 

重ໜ経営施策ưƸŴᲫˮƸž販路Ǜ広ƛǔſư 51.7％ƱƳƬƨŵᲬˮƸž経費Ǜ節減Ƣǔſư 48.3％Ŵ

3 ˮƸž新製品ȷ技術Ǜ開発Ƣǔſư 14.6％ƱƳƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž提携先Ǜ見ƭƚǔſư 11.2％Ŵ5

ˮƸž情報力Ǜ強化Ƣǔſư 9.0％Ʊ続いƨŵ 

 

  業種別動向 

ᲢᲫᲣ᣿属製品ȷ建設用᣿属製品 

業況Ƹ△37.2 ư前期比 25.2 ポイント減Ʊ非常ƴ大ƖƘ˯迷Ơƨŵ売ɥ᫇Ƹ 5.4 ポイント減Ʒ△14.7

Ʊやや減少幅ƕ拡大ƠŴӖ注残Ƹ 10.6 ポイント減Ʒ△17.4 Ʊ大ƖƘ減少Ơƨŵ収益Ƹ 17.3 ポイント減

Ʒ△22.0 Ʊ大幅ƴ˯迷Ơƨŵ今期Ʒž᣿属製品Ŵ建設用᣿属製品ſƸŴ業況Ŵ売ɥ᫇ŴӖ注残Ŵ収益Ƣǂ

ƯƴƓいƯ減少ƠƯいǔŵ 

価格動向ƴƭいƯƸŴ販売価格Ƹ△11.0 ư 3.3 ポイント減Ʊ多少ɦ降傾向Ǜ強ǊŴ原材料価格Ƹ 0.5 ポ

イント増Ʒ△17.1 Ʊ前期並ǈƱƳƬƨŵ在庫Ƹ 2.0 ポイント増Ʒ△3.6 ƱƳǓŴやや品薄感ƕ緩和さǕƨŵ

資᣿繰ǓƸ△18.6 ư 8.9 ポイント増ƱƔƳǓ窮屈感ƕ緩和Ơƨŵ借入難易度Ƹ 10.0 ポイント減Ʒ△16.7

Ʊ厳Ơさƕ大幅ƴ増Ơƨŵ借入ǛƠƨ企業Ƹ 20.0％ư 3.5 ポイント減少Ơƨŵ設備投資動向ƴƭいƯƸŴ

設備投資Ǜ実施Ơƨ企業Ƹ 20.0％ư大幅ƴ増加Ơƨŵ 

来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況Ŵ売ɥ᫇Ƹ悪化傾向ƕ強ǇǓŴ収益ŴӖ注残ǋ減少Ƣǔ見込ǈŵ販売価格

Ƹɦ降Ǜ強ǊŴ原材料価格ƸわƣƔƴ改善ƢǔƱǈǒǕǔŵ在庫Ƹ幾分Ɣ品薄感ƕ緩和さǕŴ資᣿繰ǓƸ多

少厳Ơさƕ和ǒƗŴ設備投資ǛƢǔ企業Ƹ大幅ƴ減少ƢǔƱǈǒǕǔŵ 

経営ɥƷ問᫆ໜƴƭいƯƸŴ1 ˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 46.7%Ŵ2 ˮƸž利幅Ʒ縮小ſư 33.3％Ŵ

3 ˮƸž原材料高ſư 26.7％ƱƳƬƨŵ重ໜ経営施策ƴƭいƯƸŴ1 ˮƸž経費Ǜ節減Ƣǔſư 60.0％Ŵ

2 ˮƸž販路Ǜ広ƛǔſư 46.7％Ŵ3 ˮƸž新製品ȷ技術Ǜ開発ƢǔſŴž提携先Ǜ見ƭƚǔſŴžパȸト化

Ǜ図ǔſŴž不動産Ʒ有効活用Ǜ図ǔſư同率Ʒ 13.3％ƱƳƬƨŵ 

 

ᲢᲬᲣ一般機械器具ȷ᣿型 

業況Ƹ 7.0 ポイント減Ʒ△3.9 ƱƔƳǓ厳ƠさǛ強Ǌƨŵ売ɥ᫇Ƹ 11.8 ポイント減Ʒ△9.1 Ʊ大ƖƘ増

加Ɣǒ減少ƴ転ơƨŵӖ注残Ƹ 10.1 ポイント減Ʒ△20.4 ƱƳǓŴ大ƖƘ減少Ǜ強Ǌƨŵ収益ƸᲫ4.0 ポ

イント減Ʒ 6.2 ư増加傾向ƕ一服Ơƨŵ今期Ʒž一般機械器具Ŵ᣿型ſƸŴ業況Ŵ売ɥ᫇ŴӖ注残Ŵ収益

ƢǂƯƴƓいƯ悪化ƠƯいǔŵ 

価格動向ƴƭいƯƸŴ販売価格Ƹ△3.7 ư 3.7 ポイント減Ʊɦ降ǁ転ơƯ厳ƠさǛやや強ǊŴ原材料価格

Ƹ△1.5 ư 11.9 ポイント減Ʊ大ƖƘɥ昇Ɣǒɦ降ǁƱ転ơƨŵ在庫Ƹ 13.5 ポイント増Ʒ 3.8 Ʊ大幅ƴ在

庫過多ƴ転ơƨŵ資᣿繰ǓƸ 18.3 ポイント増Ʒ 4.4 ƱƳǓŴ大幅ƴ窮屈感Ǜ脱Ơƨŵ借入難易度Ƹ 14.3

ポイント増Ʒ 0.0 ƱƳǓŴ大幅ƴ厳Ơさƕ和ǒいƩŵ借入ǛƠƨ企業Ƹ 11.1%Ʊ 11.1 ポイント減少Ơƨŵ

設備投資動向ƴƭいƯƸŴ設備投資Ǜ実施Ơƨ企業Ƹ 22.2％ư 11.1 ポイント増加Ơƨŵ 

来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況Ƹやや持ƪ直ƠŴ売ɥ᫇Ƹ大ƖƘ好転Ƣǔ見込ǈŵӖ注残Ƹ増加ƠŴ収益

Ƹ大ƖƘ増加Ɣǒ減少ƴ転ơǔ見込ǈưあǔŵ販売価格Ƹややɦ降傾向Ǜ強ǊŴ原材料価格Ƹɥ昇ƴ転ơǔ

見込ǈưあǔŵ在庫Ƹ横ƹいư資᣿繰ǓƸ多少容易さƕ縮小ƢǔƱǈǒǕǔŵ設備投資ǛƢǔ企業Ƹ大ƖƘ

増加Ƣǔ見込ǈŵ 

経営ɥƷ問᫆ໜƴƭいƯƸŴ1 ˮƸž利幅Ʒ縮小ſư 55.6％Ŵ2 ˮƸž同業者間Ʒ競ʗƷ激化ſư 44.4％Ŵ

3 ˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 33.3％ƱƳƬƨŵ重ໜ経営施策ƴƭいƯƸŴ1 ˮƸž経費Ǜ節減Ƣǔſƕ

55.6％Ŵ2 ˮƸž販路Ǜ広ƛǔſư 44.4％ƱƳƬƨŵ 
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ᲢᲭᲣ電気機械器具 

業況Ƹ 18.1 ư 3.9 ポイント増Ʊ多少良好感ƕ強ǇƬƨŵ売ɥ᫇Ƹ 3.7 ポイント減Ʒ 7.4 Ʊ幾分増加傾

向ƕ一服ƠƨŵӖ注残Ƹ△2.0 ư 9.9 ポイント減Ʊ大ƖƘ減少Ơƨŵ収益Ƹ 13.6 ポイント減Ʒ△11.6 ư

増加Ɣǒ大幅ƴ減少ƴ転ơƨŵ今期Ʒž電気機械器具ſƸŴ業況ưƸ明ǔさƕ見えƯいǔƕŴ売ɥ᫇ŴӖ注

残Ŵ収益ƸいƣǕǋ減少Ơƨŵ 

価格動向ƴƭいƯƸŴ販売価格ƕ 8.2 ポイント増Ʒ 6.0 Ʊɥ昇ƴ転ơƨŵ一方原材料価格Ƹ 15.0 ポイ

ント減Ʒ 17.0 Ʊɥ昇ƕ大幅ƴ弱ǇǓŴ落ƪ着ƖǛ見Ƥƨŵ在庫Ƹ 3.4 ポイント減Ʒ△5.5 ƱƳǓŴわƣƔ

ƴ品薄感ƕ増Ơƨŵ資᣿繰ǓƸ 7.0 ポイント減Ʒ△9.1 ƱƔƳǓ厳Ơさƕ増Ơƨŵ借入難易度Ƹ 15.4 ポイ

ント減Ʒ△15.4 Ʊ大幅ƴ厳Ơさƕ増ƠŴ借入ǛƠƨ企業Ƹ 26.7％Ʊ 2.7 ポイント減少Ơƨŵ設備投資動

向ƴƭいƯƸŴ設備投資Ǜ実施Ơƨ企業Ƹ 15.6 ポイント増Ʒ 26.7％ƱƳƬƨŵ 

来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況Ŵ売ɥ᫇Ƹ大ƖƘ悪化Ƣǔ見通ƠƱƳƬƯいǔŵ一方Ŵ収益ŴӖ注残Ƹや

や改善Ƣǔ見込ǈưあǔŵ販売価格Ƹ幾分Ɣ落ƪ着ƖǛ見ƤŴ原材料価格ƸƔƳǓɥ昇幅ƕ縮小Ƣǔ見込ǈ

ƱƳƬƯいǔŵ在庫Ƹ大多少品薄感ƕ緩和さǕŴ資᣿繰ǓƸ大幅ƴ窮屈感Ǜ脱ƠŴ設備投資Ǜ実施Ƣǔ企業

ƸƔƳǓ減少Ƣǔ見込ǈưあǔŵ 

経営ɥƷ問᫆ໜƴƭいƯƸŴᲫˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 33.3%Ŵ2 ˮƸž大手企業ƱƷ競ʗƷ激化ſŴ

ž同業者間Ʒ競ʗƷ激化ſŴž利幅Ʒ縮小ſŴž販売納入先ƔǒƷ値ɦƛ要請ſư同率Ʒ 20.0%ƱƳƬƨŵ重

ໜ経営施策ƴƭいƯƸŴ1 ˮƸž販路Ǜ広ƛǔſư 60.0%Ŵ2 ˮƸž経費Ǜ節減Ƣǔſư 26.7％Ŵ3 ˮ

Ƹž提携先Ǜ見ƭƚǔſư 20.0％ƱƳƬƨŵ 

 

 

 

 

 

 

業況と売上㢠、収益、販売価格、原材料価格の動き㸦実績㸧と来期の予測 
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売ୖ の停滞䞉減少 同業者間の競争の激化 利幅の縮ᑠ 原材料高 仕入先か䜙の値ୖ 䛢要請
 

 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 売ୖの停滞䞉減少 㻠㻡.㻞 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻟㻤.㻣 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻠㻠.㻝 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻠㻜.㻠 ％

第䠎఩ 同業者間の競争の激化 㻞㻥.㻜 ％ 同業者間の競争の激化 㻞㻥.㻜 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻤.㻜 ％ 同業者間の競争の激化 㻟㻞.㻢 ％

同業者間の競争の激化 㻞㻤.㻜 ％

第䠏఩ 原材料高 㻞㻝.㻡 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻡.㻤 ％ 原材料高 㻝㻣.㻞 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻞.㻡 ％

第䠐఩ 利幅の縮ᑠ 㻞㻜.㻠 ％ 原材料高 㻝㻣.㻞 ％ 工場䞉機械の狭ᑠ䞉老朽化 㻝㻜.㻤 ％ 原材料高 㻝㻡.㻣 ％

第䠑఩ 人手不足 㻥.㻣 ％ 人手不足 㻝㻝.㻤 ％ 仕入先か䜙の値ୖ䛢要請 㻥.㻣 ％ 仕入先か䜙の値ୖ䛢要請 㻝㻝.㻞 ％

 

 

 

 

 

㻢㻜.㻣 㻡㻡.㻝 㻡㻞.㻜 㻡㻢.㻢 㻡㻞.㻣 㻠㻥.㻡 㻠㻣.㻟 㻡㻝.㻣

㻡㻢.㻞 㻡㻤.㻞 㻡㻟.㻡 㻡㻥.㻝 㻡㻠.㻤

㻢.㻣 㻣.㻝
㻢.㻝 㻥.㻝 㻝㻠.㻜 㻢.㻡 㻡.㻠 㻝㻝.㻞

㻡㻡.㻝 㻡㻥.㻝 㻠㻤.㻟

㻝㻠.㻢 㻝㻠.㻟 㻝㻞.㻞 㻝㻟.㻝 㻝㻝.㻤 㻝㻢.㻝 㻝㻡.㻝 㻝㻠.㻢

㻝㻢.㻥 㻝㻣.㻟
㻢.㻝

㻣.㻝 㻢.㻡
㻝㻝.㻤 㻤.㻢 㻥.㻜

㻜

㻞㻜

㻠㻜

㻢㻜

㻤㻜

㻝㻜㻜

㻝㻞㻜

㻝㻠㻜

㻝㻢㻜

㻝㻤㻜

ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

販路を広䛢䜛 経費を節減す䜛 新製品䞉技術を開発す䜛 提携先を見つ䛡䜛 情報力を強化す䜛
 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 経費を節減す䜛 㻡㻥.㻝 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻠.㻤 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻥.㻝 ％ 販路を広䛢䜛 㻡㻝.㻣 ％

第䠎఩ 販路を広䛢䜛 㻡㻞.㻣 ％ 販路を広䛢䜛 㻠㻥.㻡 ％ 販路を広䛢䜛 㻠㻣.㻟 ％ 経費を節減す䜛 㻠㻤.㻟 ％

第䠏఩ 提携先を見つ䛡䜛 㻝㻠.㻜 ％ 新製品䞉技術を開発す䜛 㻝㻢.㻝 ％ 新製品䞉技術を開発す䜛 㻝㻡.㻝 ％ 新製品䞉技術を開発す䜛 㻝㻠.㻢 ％

第䠐఩ 新製品䞉技術を開発す䜛 㻝㻝.㻤 ％ 人材を確保す䜛 㻝㻞.㻥 ％ 人材を確保す䜛 㻝㻜.㻤 ％ 提携先を見つ䛡䜛 㻝㻝.㻞 ％

第䠑఩ 人材を確保す䜛 㻣.㻡 ％ 情報力を強化す䜛 㻝㻝.㻤 ％ 情報力を強化す䜛 㻤.㻢 ％ 情報力を強化す䜛 㻥.㻜 ％
 

製 造 業  経 営 上 の 問 㢟 点 㸦 ％ 㸧 

製 造 業  重 点 経 営 施 策 㸦 ％ 㸧 
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卸 売 業 

 

  業況ȷ売ɥ᫇ȷ収益 

卸売業Ʒ主要指標ǛǈǔƱŴ業況Ƹ 0.7 ポイント減Ʒ△2.2 Ʊ前期並ǈƱƳƬƨŵ売ɥ᫇Ƹ 16.4 ポイン

ト減Ʒ 1.0 ƱƳǓ増加幅ƕ大幅ƴ縮小Ơƨŵ収益Ƹ△1.0 ư 6.1 ポイント減ƱƳǓŴ増加Ɣǒ大ƖƘ減少

ƴ転ơƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況Ƹ大幅ƴ悪化ƠŴ収益Ƹ横ƹいŴ売ɥ᫇Ƹ大ƖƘ水面ɦƴ落ƪ込

ǉ見込ǈŵ 

 

  価格ȷ在庫動向 

価格動向ƴƭいƯƸŴ販売価格Ƹ 0.1 ư 14.0 ポイント減Ʊ大幅ƴɥ昇幅ƕ縮小ƠŴ仕入価格Ƹ 16.7 ポ

イント減Ʒ 4.1 Ʊɥ昇幅ƕ大ƖƘ縮小Ơƨŵ在庫ƴƭいƯƸ 5.5 ポイント減Ʒ 0.2 Ʊやや過剰感ƕ改善Ơ

ƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ仕入価格Ƹ落ƪ着ƖǛ見ƤŴ販売価格Ƹ大ƖƳ変化ƸƳƘŴ在庫Ƹ横ƹいƱ

Ƴǔ見込ǈŵ 

 

  資᣿繰Ǔȷ借入᣿ȷ設備投資動向 

資᣿繰ǓƸ△9.4 ư 3.3 ポイント減Ʊやや窮屈感ƕ強ǇƬƨŵ借入難易度Ƹ 0.Ძポイント増Ʒ 3.9 Ʊ前

期並ǈƱƳǓŴ借入ǛƠƨ企業Ƹ 21.4％ư 7.2 ポイント減少Ơƨŵ設備投資動向ƴƭいƯƸŴ設備投資Ǜ

実施Ơƨ企業Ƹ 7.1％Ʊ 7.2 ポイント減少Ơƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ資᣿繰ǓƸ△4.9 Ʊ苦Ơさƕ和

ǒƗŴ借入ǛƢǔ企業Ƹ 17.9％ƱわƣƔƴ減少Ƣǔ見込ǈŵ設備投資ǛƢǔ企業ƴƭいƯƸ 14.3％ƱƔ

ƳǓ増加Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  経営ɥƷ問᫆ໜȷ重ໜ経営施策 

経営ɥƷ問᫆ໜƸŴᲫˮƸž利幅Ʒ縮小ſư 28.6%ƱƳƬƨŵᲬˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 25.0％

ưŴ3 ˮƸž同業者間Ʒ競ʗƷ激化ſư 21.4％ƱƳƬƨŵ4 ˮƸž人手不足ſƱžໝ替レȸトƷ変動ſƕ

同率ư 14.3％Ŵ5 ˮƸž輸入品ƱƷ競ʗ激化ſƱž合理化Ʒ不足ſƱž仕入先ƔǒƷ値ɥƛ要請ſƕ同率

ưᲫᲪ.７％Ʊ続いƨŵ 

重ໜ経営施策ƸŴ1 ˮƸž販路Ǜ広ƛǔſƱž経費Ǜ節減Ƣǔſƕ同率ư 42.9％ƱƳƬƨŵ2 ˮƸž情

報力Ǜ強化Ƣǔſư 21.4％ƱƳƬƨŵ3 ˮƸž品揃えǛΪ実Ƣǔſư 17.9%ƱƳǓŴ4 ˮƸžӕ引先Ǜ

支援Ƣǔſư 14.3％Ŵ5 ˮƸž流通経路Ʒ見直ƠǛƢǔſư 10.7％Ʊ続いƨŵ 
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㻞㻤.㻜 㻟㻞.㻝 㻞㻡.㻜 㻞㻣.㻢 㻞㻝.㻠 㻞㻡.㻜 㻞㻤.㻢 㻞㻤.㻢

㻠㻤.㻜 㻠㻞.㻥 㻠㻢.㻠
㻞㻡.㻜

㻟㻞.㻝

㻠㻤.㻜

㻞㻤.㻢
㻝㻜.㻣

㻠㻠.㻤
㻞㻤.㻢 㻞㻡.㻜

㻡㻟.㻢
㻟㻡.㻣 㻠㻠.㻤

㻟㻡.㻣 㻟㻞.㻝 㻞㻝.㻠

㻤.㻜
㻟.㻢 㻢.㻥

㻝㻜.㻣
㻝㻠.㻟

㻝㻠.㻟

㻤.㻜
㻝㻜.㻣

㻣.㻝

㻢.㻥

㻝㻠.㻟
㻣.㻝 㻣.㻝

㻝㻠.㻟

㻜

㻞㻜

㻠㻜

㻢㻜

㻤㻜

㻝㻜㻜

㻝㻞㻜

㻝㻠㻜

㻝㻢㻜

ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

利幅の縮ᑠ 売ୖ の停滞䞉減少 同業者間の競争の激化 人手不足 為替レ䞊トの変動

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 同業者間の競争の激化 㻟㻡.㻣 ％ 同業者間の競争の激化 㻟㻞.㻝 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻟㻞.㻝 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻤.㻢 ％

第䠎఩ 売ୖの停滞䞉減少 㻞㻤.㻢 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻡.㻜 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻤.㻢 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻞㻡.㻜 ％

売ୖの停滞䞉減少 㻞㻡.㻜 ％ 同業者間の競争の激化 㻞㻤.㻢 ％

第䠏఩ 利幅の縮ᑠ 㻞㻝.㻠 ％ 取引先の減少 㻞㻝.㻠 ％ 仕入先か䜙の値ୖ䛢要請 㻝㻣.㻥 ％ 同業者間の競争の激化 㻞㻝.㻠 ％

輸入品との競争の激化 㻞㻝.㻠 ％

第䠐఩ 取引先の減少 㻝㻣.㻥 ％ 輸入品との競争の激化 㻝㻣.㻥 ％ 合理化の不足 㻝㻠.㻟 ％ 人手不足 㻝㻠.㻟 ％

輸入品との競争の激化 㻝㻠.㻟 ％ 為替レ䞊トの変動 㻝㻠.㻟 ％

人手不足 㻝㻠.㻟 ％

第䠑఩ 為替レ䞊トの変動 㻝㻠.㻟 ％ 人手不足 㻝㻜.㻣 ％ 流通経路の変化に䜘䜛競争の激化 㻝㻜.㻣 ％ 輸入品との競争の激化 㻝㻜.㻣 ％

合理化の不足 㻝㻜.㻣 ％ 販売納入先か䜙の値ୗ䛢要請 㻝㻜.㻣 ％ 合理化の不足 㻝㻜.㻣 ％

仕入先か䜙の値ୖ䛢要請 㻝㻜.㻣 ％ 仕入先か䜙の値ୖ䛢要請 㻝㻜.㻣 ％

業 況 と 売 上 㢠 、 収 益 、 販 売 価 格 、 仕 入 価 格 の 動 き 㸦 実 績 㸧 と 来 期 の 予 測 

卸 売 業  経 営 上 の 問 㢟 点 㸦 ％ 㸧 
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㻡㻞.㻜 㻢㻣.㻥 㻡㻣.㻝 㻡㻡.㻞 㻠㻢.㻠 㻟㻡.㻣 㻟㻞.㻝 㻠㻞.㻥

㻢㻜.㻜
㻢㻣.㻥

㻠㻢.㻠 㻡㻡.㻞 㻡㻣.㻝
㻠㻞.㻥 㻡㻟.㻢 㻠㻞.㻥

㻟㻞.㻜

㻟㻥.㻟

㻝㻜.㻣 㻝㻟.㻤 㻞㻡.㻜

㻞㻝.㻠 㻞㻤.㻢 㻞㻝.㻠

㻣.㻝

㻞㻜.㻜

㻞㻡.㻜

㻝㻣.㻥

㻞㻠.㻝
㻝㻜.㻣

㻝㻜.㻣 㻝㻣.㻥

㻟.㻢

㻝㻜.㻣

㻝㻜.㻣
㻝㻠.㻟 㻝㻠.㻟

㻜

㻡㻜

㻝㻜㻜

㻝㻡㻜

㻞㻜㻜

㻞㻡㻜

ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

販路を広䛢䜛 経費を節減す䜛 情報力を強化す䜛 品揃えを充実す䜛 取引先を支援す䜛
 

 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 経費を節減す䜛 㻡㻣.㻝 ％ 経費を節減す䜛 㻠㻞.㻥 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻟.㻢 ％ 販路を広䛢䜛 㻠㻞.㻥 ％

経費を節減す䜛 㻠㻞.㻥 ％

第䠎఩ 販路を広䛢䜛 㻠㻢.㻠 ％ 販路を広䛢䜛 㻟㻡.㻣 ％ 販路を広䛢䜛 㻟㻞.㻝 ％ 情報力を強化す䜛 㻞㻝.㻠 ％

第䠏఩ 情報力を強化す䜛 㻞㻡.㻜 ％ 情報力を強化す䜛 㻞㻝.㻠 ％ 情報力を強化す䜛 㻞㻤.㻢 ％ 品揃えを充実す䜛 㻝㻣.㻥 ％

第䠐఩ 取引先を支援す䜛 㻝㻜.㻣 ％ 流通経路の見直しをす䜛 㻝㻠.㻟 ％ 取引先を支援す䜛 㻝㻠.㻟 ％ 取引先を支援す䜛 㻝㻠.㻟 ％

流通経路の見直しをす䜛 㻝㻜.㻣 ％

品揃えを充実す䜛 㻝㻜.㻣 ％

第䠑఩ 提携先を見つ䛡䜛 㻣.㻝 ％ 不動産の᭷効活用を図䜛 㻝㻜.㻣 ％ 不動産の᭷効活用を図䜛 㻣.㻝 ％ 流通経路の見直しをす䜛 㻝㻜.㻣 ％

機械化を推進す䜛 㻣.㻝 ％ 取引先を支援す䜛 㻝㻜.㻣 ％ 輸入品の取扱いを増やす 㻣.㻝 ％

人材を確保す䜛 㻣.㻝 ％ 品揃えを充実す䜛 㻝㻜.㻣 ％ 流通経路の見直しをす䜛 㻣.㻝 ％

パ䞊ト化を図䜛 㻣.㻝 ％ 人材を確保す䜛 㻣.㻝 ％

輸入品の取扱いを増やす 㻣.㻝 ％ 機械化を推進す䜛 㻣.㻝 ％

提携先を見つ䛡䜛 㻣.㻝 ％

品揃えを充実す䜛 㻣.㻝 ％  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

卸 売 業  重 点 経 営 施 策 㸦 ％ 㸧 
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小 売 業 

 

  業況ȷ売ɥ᫇ȷ収益 

小売業Ʒ主要指標ǛǈǔƱŴ今期Ʒ業況Ƹ△19.8 ư 8.1 ポイント増加ƠŴ大ƖƘɥ向ƖƱƳƬƨŵ売ɥ

᫇Ƹ△11.1 ư 4.0 ポイント増Ŵ収益Ƹ△11.5 ư 5.1 ポイント増ƱいƣǕǋやや回復ƷΫƠƕ見ǒǕƨŵ

来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況ƸǄǅ横ƹいŴ売ɥ᫇Ƹやや減少Ǜ強ǊŴ収益ƸǄǅ横ƹいƱƳǔ見込ǈŵ 

 

  価格ȷ在庫動向 

価格動向ƴƭいƯƸŴ販売価格Ƹ 5.1 ポイント減Ʒ△0.9 Ʊɥ昇Ɣǒɦ降ǁƱ転ơŴ仕入価格Ƹ 5.2 ưŴ

13.1 ポイント減Ʊɥ昇ƕ弱ǇƬƨŵ在庫Ƹ 7.4 ポイント増Ʒ 5.4 ƱŴ在庫過剰ƴ転ơƨŵ来期Ʒ見通Ơƴ

ƭいƯƸŴ販売価格Ƹ△6.5 Ʊɦ降Ǜ強ǊŴ仕入価格Ƹ 2.3 Ʊやや落ƪ着ƖǛ見ƤŴ在庫Ƹ△2.1 Ʊ過剰Ɣ

ǒやや品薄ǁƱ転ơǔ見込ǈŵ 

 

  資᣿繰Ǔȷ借入᣿ȷ設備投資動向 

資᣿繰ǓƸ△16.7 ư 8.6 ポイント増Ʊ大幅ƴ窮屈感ƕ緩和Ơƨŵ借入難易度Ƹ 8.1 ポイント増Ʒ△3.0

ƱƔƳǓ厳Ơさƕ和ǒいƩŵ借入ǛƠƨ企業Ƹ 8.9％ư 2.5 ポイント増加Ơƨŵ設備投資動向ƴƭいƯƸŴ

設備投資Ǜ実施Ơƨ企業Ƹ 9.3%ưわƣƔƴ増加Ơƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ資᣿繰ǓƸ△18.1 Ʊ変

化ƳƘŴ借入ǛƢǔ企業Ƹ 8.9％Ʊ横ƹいư推移ƠŴ設備投資ǛƢǔ企業Ƹ 11.9%Ʊやや増加Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  経営ɥƷ問᫆ໜȷ重ໜ経営施策 

経営ɥƷ問᫆ໜƴƭいƯƸŴᲫˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 50.0％ƱƳƬƨŵ次いưᲬˮƸž同業者間

Ʒ競ʗƷ激化ſư 41.3％Ŵ3 ˮƸž大型店ƱƷ競ʗƷ激化ſư 30.4％Ʊ続いƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž商店街

Ʒ集ܲ力Ʒ˯ɦſƕ 17.4％Ŵ5 ˮƸž利幅Ʒ縮小ſƕ 10.9％Ʊ続いƨŵ 

重ໜ経営施策ưƸŴ1 ˮƸž品揃えǛ改善Ƣǔſư 50.0％Ŵ次いư 2 ˮƸŴž経費Ǜ節減Ƣǔſư 45.7％

ƱƳƬƨŵ3 ˮƸžܳ伝ȷ広告Ǜ強化Ƣǔſư 39.1％ƱƳƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž売Ǖ筋商品Ǜӕ扱うſƕ

23.9％Ŵ5 ˮƸž商店街事業Ǜ活性化さƤǔſƕ 15.2％Ʊ続いƨŵ 
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㻡㻜.㻜 㻡㻥.㻢 㻠㻞.㻟 㻡㻟.㻤 㻡㻜.㻜 㻠㻥.㻜 㻡㻟.㻝 㻡㻜.㻜

㻠㻠.㻜 㻠㻞.㻟
㻠㻢.㻞

㻠㻞.㻟 㻠㻜.㻜 㻟㻢.㻣 㻟㻤.㻤 㻠㻝.㻟

㻠㻞.㻜
㻟㻜.㻤 㻟㻜.㻤

㻝㻢.㻜 㻝㻣.㻠

㻞㻜.㻠㻞㻠.㻡
㻟㻠.㻢 㻟㻞.㻜 㻟㻜.㻠

㻝㻠.㻜 㻞㻝.㻞
㻞㻝.㻞 㻞㻝.㻞

㻝㻠.㻟 㻝㻤.㻠

㻢.㻜 㻝㻡.㻠
㻝㻝.㻡 㻝㻝.㻡

㻝㻞.㻜
㻝㻠.㻟 㻝㻠.㻟 㻝㻜.㻥

㻜

㻟㻜

㻢㻜

㻥㻜

㻝㻞㻜

㻝㻡㻜

㻝㻤㻜

㻞㻝㻜

ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

売ୖ の停滞䞉減少 同業者間の競争の激化 大型店との競争の激化 商店街の集ᐈ力のపୗ 利幅の縮ᑠ
 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 売ୖの停滞䞉減少 㻡㻜.㻜 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻠㻥.㻜 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻡㻟.㻝 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻡㻜.㻜 ％

第䠎఩ 同業者間の競争の激化 㻠㻜.㻜 ％ 同業者間の競争の激化 㻟㻢.㻣 ％ 同業者間の競争の激化 㻟㻤.㻤 ％ 同業者間の競争の激化 㻠㻝.㻟 ％

第䠏఩ 大型店との競争の激化 㻟㻞.㻜 ％ 大型店との競争の激化 㻞㻠.㻡 ％ 大型店との競争の激化 㻞㻜.㻠 ％ 大型店との競争の激化 㻟㻜.㻠 ％

第䠐఩ 商店街の集ᐈ力のపୗ 㻝㻢.㻜 ％ 商店街の集ᐈ力のపୗ 㻝㻠.㻟 ％ 商店街の集ᐈ力のపୗ 㻝㻤.㻠 ％ 商店街の集ᐈ力のపୗ 㻝㻣.㻠 ％

利幅の縮ᑠ 㻝㻠.㻟 ％

第䠑఩ 仕入先か䜙の値ୖ䛢要請 㻝㻞.㻜 ％ 販売商品の不足 㻝㻜.㻞 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻠.㻟 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻜.㻥 ％

利幅の縮ᑠ 㻝㻞.㻜 ％ 商圏人口の減少 㻝㻜.㻞 ％
 

 

 

 

業 況 と 売 上 㢠 、 収 益 、 販 売 価 格 、 仕 入 価 格 の 動 き 㸦 実 績 㸧 と 来 期 の 予 測 
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ᖹ成㻞㻢ᖺ
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ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

品揃えを改善す䜛 経費を節減す䜛 ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 売䜜筋商品を取扱う 商店街事業を活性化させ䜛
 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 品揃えを改善す䜛 㻠㻤.㻜 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻡.㻝 ％ 経費を節減す䜛 㻠㻠.㻥 ％ 品揃えを改善す䜛 㻡㻜.㻜 ％

第䠎఩ 経費を節減す䜛 㻠㻠.㻜 ％ 品揃えを改善す䜛 㻟㻤.㻤 ％ 品揃えを改善す䜛 㻠㻜.㻤 ％ 経費を節減す䜛 㻠㻡.㻣 ％

第䠏఩ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻟㻤.㻜 ％ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻟㻠.㻣 ％ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻟㻜.㻢 ％ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻟㻥.㻝 ％

第䠐఩ 売䜜筋商品を取扱う 㻞㻠.㻜 ％ 売䜜筋商品を取扱う 㻞㻜.㻠 ％ 売䜜筋商品を取扱う 㻞㻠.㻡 ％ 売䜜筋商品を取扱う 㻞㻟.㻥 ％

第䠑఩ 商店街事業を活性化させ䜛 㻞㻜.㻜 ％ 商店街事業を活性化させ䜛 㻝㻤.㻠 ％ 商店街事業を活性化させ䜛 㻝㻞.㻞 ％ 商店街事業を活性化させ䜛 㻝㻡.㻞 ％  
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サ ー ビ ス 業 

 

  業況ȷ売ɥ᫇ȷ収益 

サȸビス業Ʒ主要指標ǛǈǔƱŴ今期Ʒ業況ƸŴ△12.7 ư 1.1 ポイント減ƱǄǅ横ƹいƱƳƬƨŵ売ɥ

᫇Ƹ 6.4 ポイント減Ʒ△16.5Ŵ収益Ƹ 10.5 ポイント減Ʒ△19.0 ƱいƣǕǋ大ƖƘ減少幅ƕ拡大Ơƨŵ

来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ業況Ŵ売ɥ᫇Ŵ収益ƷいƣǕǋわƣƔƴ改善Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  価格ȷ在庫動向 

価格動向ƴƭいƯƸŴ料᣿価格Ƹ 1.0 ポイント減ư△6.9 ƱƳǓŴǄǅ前期並ǈƱƳƬƨŵ材料価格Ƹ

5.7 ポイント増Ʒ 16.5 ƱƳǓŴɥ昇傾向Ǜ強Ǌƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ料᣿価格Ƹ 1.8 ポイント減

Ʒ△8.7 ƱǄǅ横ƹいŵ材料価格Ƹ 5.4 ポイント減Ʒ 11.1 ƱŴややɥ昇幅ƕ縮小Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  資᣿繰Ǔȷ借入᣿ȷ設備投資動向 

資᣿繰ǓƸŴ△17.0 ư 7.4 ポイント減ƱƔƳǓ厳Ơさƕ増ƠƯいǔŵ借入難易度Ƹ 2.9 ポイント減Ʒ△

10.9 ƱわƣƔƴ厳Ơさƕ増Ơƨŵ借入ǛƠƨ企業Ƹ 17.9％ư 1.7 ポイント減少Ơƨŵ設備投資動向ƴƭ

いƯƸŴ設備投資ǛƠƨ企業Ƹ 16.4％ư 3.9 ポイント増加Ơƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ資᣿繰ǓƸǄ

ǅ横ƹいƱƳǓŴ借入ǛƢǔ企業ƴƸ大ƖƳ変化ƸƳƘŴ設備投資ǛƢǔ企業Ƹやや増加Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  経営ɥƷ問᫆ໜȷ重ໜ経営施策 

経営ɥƷ問᫆ໜƸŴ1 ˮƸž同業者間Ʒ競ʗƷ激化ſư 50.0％Ŵ2 ˮƸž売ɥƷ停滞ȷ減少ſư 39.3％Ŵ

3 ˮƸž利幅Ʒ縮小ſŴž人件費Ʒ増加ſŴžӕ引先Ʒ減少ſƕ同率ư 12.5％ƱƳƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž人手

不足ſŴž大企業ƱƷ競ʗƷ激化ſư 10.7％Ŵ5 ˮƸŴž料᣿Ʒ値ɦƛ要請ſŴž店舗ȷ設備Ʒ狭小ȷ老朽化ſ

ư 7.1％Ʊ続いƨŵ 

重ໜ経営施策ưƸŴ1 ˮƸž販路Ǜ広ƛǔſư 51.8％Ŵ2 ˮƸž経費Ǜ節減Ƣǔſư 50.0％Ŵ3 ˮƸ

žܳ伝ȷ広告Ǜ強化Ƣǔſư 33.9％ƱƳƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž技術力Ǜ強化Ƣǔſư 14.3％Ŵ5 ˮƸŴž人

材Ǜ確保Ƣǔſư 12.5％ƱƳƬƨŵ 
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㻝㻞.㻟 㻝㻣.㻡 㻝㻞.㻡
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㻤.㻡

㻢.㻢
㻤.㻡 㻝㻝.㻥 㻤.㻤

㻡.㻟
㻝㻜.㻡

㻢.㻤
㻝㻝.㻡

㻤.㻡
㻡.㻝 㻝㻞.㻟 㻞㻝.㻝

㻤.㻤 㻝㻞.㻡

㻜

㻟㻜

㻢㻜

㻥㻜

㻝㻞㻜

㻝㻡㻜

㻝㻤㻜

ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

同業者間の競争の激化 売ୖ の停滞䞉減少 利幅の縮ᑠ 人件費の増加 取引先の減少
 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 売ୖの停滞䞉減少 㻠㻟.㻥 ％ 同業者間の競争の激化 㻠㻟.㻥 ％ 同業者間の競争の激化 㻠㻟.㻥 ％ 同業者間の競争の激化 㻡㻜.㻜 ％

第䠎఩ 同業者間の競争の激化 㻠㻜.㻠 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻟㻟.㻟 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻟㻤.㻢 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻟㻥.㻟 ％

第䠏఩ 利幅の縮ᑠ 㻝㻡.㻤 ％ 取引先の減少 㻞㻝.㻝 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻣.㻡 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻞.㻡 ％

人件費の増加 㻝㻞.㻡 ％

取引先の減少 㻝㻞.㻡 ％

第䠐఩ 取引先の減少 㻝㻞.㻟 ％ 人手不足 㻝㻡.㻤 ％ 人手不足 㻝㻞.㻟 ％ 人手不足 㻝㻜.㻣 ％

人手不足 㻝㻞.㻟 ％ 大企業との競争の激化 㻝㻜.㻣 ％

第䠑఩ 材料価格のୖ昇 㻝㻜.㻡 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻞.㻟 ％ 人件費の増加 㻝㻜.㻡 ％ 料金の値ୗ䛢要請 㻣.㻝 ％

料金の値ୗ䛢要請 㻝㻜.㻡 ％ 店舗䞉設備の狭ᑠ䞉老朽化 㻣.㻝 ％
 

 

業 況 と 売 上 㢠 、 収 益 、 料 金 価 格 、 材 料 価 格 の 動 き 㸦 実 績 㸧 と 来 期 の 予 測 

サ ー ビ ス 業  経 営 上 の 問 㢟 点 㸦 ％ 㸧 
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ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

販路を広䛢䜛 経費を節減す䜛 ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 技術力を強化す䜛 人材を確保す䜛
 

 

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 経費を節減す䜛 㻡㻜.㻥 ％ 経費を節減す䜛 㻠㻟.㻥 ％ 経費を節減す䜛 㻠㻟.㻥 ％ 販路を広䛢䜛 㻡㻝.㻤 ％

第䠎఩ 販路を広䛢䜛 㻠㻣.㻠 ％ 販路を広䛢䜛 㻠㻞.㻝 ％ 販路を広䛢䜛 㻠㻜.㻠 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻜.㻜 ％

第䠏఩ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻞㻥.㻤 ％ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻞㻤.㻝 ％ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻞㻢.㻟 ％ ᐉ伝䞉広告を強化す䜛 㻟㻟.㻥 ％

第䠐఩ 技術力を強化す䜛 㻝㻞.㻟 ％ 人材を確保す䜛 㻝㻞.㻟 ％ 人材を確保す䜛 㻝㻡.㻤 ％ 技術力を強化す䜛 㻝㻠.㻟 ％

第䠑఩ 提携先を見つ䛡䜛 㻝㻜.㻡 ％ 教育訓練を強化す䜛 㻤.㻤 ％ 教育訓練を強化す䜛 㻝㻞.㻟 ％ 人材を確保す䜛 㻝㻞.㻡 ％

技術力を強化す䜛 㻤.㻤 ％

提携先を見つ䛡䜛 㻤.㻤 ％  
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建 設 業 

 

  業況ȷ売ɥ᫇ȷ収益ȷӖ注残ȷ施工高 

建設業Ʒ主要指標ǛǈǔƱŴ業況Ƹ 11.6 ư 4.9 ポイント増Ʊやや前期Ǜɥ回Ƭƨŵ売ɥ᫇Ƹ 25.6 ư

23.0 ポイント増Ʊ極端ƴ増加幅Ǜ拡大Ơƨŵ収益Ƹ 16.2 ư 14.7 ポイント増ƱŴ大幅ƴ増加傾向Ǜ強Ǌ

ƨŵ施工高Ƹ 19.2 ư 11.9 ポイント増加ƠŴӖ注残Ƹ 13.8 ư 5.6 ポイント増ƱƳƬƨŵ来期Ʒ見通Ơƴ

ƭいƯƸŴ売ɥ᫇Ƹ 9.3 Ʊ大幅ƴ減少Ǜ見込ǈŴ収益Ƹ△2.4 Ʊ大幅ƴ水面ɦƴ落ƪ込ǉ見込ǈŵ施工高Ŵ

Ӗ注残ǋ大幅ƴ減少Ƣǔ見込ǈưŴ業況Ƹやや好調感ƕ後退Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  価格ȷ在庫動向 

価格動向ƴƭいƯƸŴ請負価格Ƹ 2.6 ポイント減Ʒ 13.4Ŵ材料価格Ƹ 5.1 ポイント減Ʒ 44.1 ƱいƣǕ

ǋɥ昇幅ƕやや縮小Ơƨŵ在庫ƴƭいƯƸ 7.8 ư 8.8 ポイント増Ʊ大ƖƘ在庫過剰ƴ転ơƯいǔŵ来期Ʒ

見通ƠƴƭいƯƸŴ請負価格Ŵ材料価格ƸいƣǕǋɥ昇幅ƕ縮小ƠŴ在庫Ƹ過剰感ƕ緩和Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  資᣿繰Ǔȷ借入᣿ȷ設備投資動向 

資᣿繰ǓƸŴ△0.6 ư 16.5 ポイント増加ƠŴ借入難易度Ƹ△6.3 Ʊ大ƖƘɦƕƬƨŵ借入ǛƠƨ企業Ƹ

8.1 ポイント減Ʒ 23.5 ư前期ǑǓǋƔƳǓ減少Ơƨŵ設備投資動向ƴƭいƯƸŴ設備投資Ǜ実施Ơƨ企業

Ƹ 17.6％ưわƣƔƴ増加Ơƨŵ来期Ʒ見通ƠƴƭいƯƸŴ資᣿繰ǓƸ△5.1 Ʊ厳Ơさƕ増ƠŴ借入ǛƢǔ

企業Ƹ 20.6％Ŵ設備投資Ǜ実施Ƣǔ企業Ƹ 14.7％ƱいƣǕǋやや減少Ƣǔ見込ǈŵ 

 

  経営ɥƷ問᫆ໜȷ重ໜ経営施策 

経営ɥƷ問᫆ໜƸŴᲫˮƸž同業者間Ʒ競ʗƷ激化ſư 52.9％ƱƳƬƨŵ次いư 2 ˮƸž人手不足ſŴ

ž材料価格Ʒɥ昇ſư 38.2％Ŵ3 ˮƸž利幅Ʒ縮小ſư 23.5％ƱƳƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž売ɥƷ停滞ȷ

減少ſư 14.7％Ŵ5 ˮƸŴžɦ請Ʒ確保難ſư 11.8％Ʊ続いƨŵ 

重ໜ経営施策ƸŴᲫˮƸž販路Ǜ広ƛǔſư 61.8％ŵ2 ˮƸž経費Ǜ節減Ƣǔſư 52.9％Ŵ3 ˮƸž人

材Ǜ確保Ƣǔſư 32.4％ƩƬƨŵ以ɦŴ4 ˮƸž情報力Ǜ強化ƢǔſŴž技術力Ǜ高Ǌǔſư 23.5％Ŵ5

ˮƸŴž教育訓練Ǜ強化Ƣǔſư 5.9％Ʊ続いƨŵ 
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㻢㻝.㻜 㻠㻣.㻡 㻟㻤.㻝 㻠㻞.㻥 㻡㻝.㻠 㻠㻣.㻠 㻠㻠.㻣 㻡㻞.㻥

㻞㻠.㻟 㻞㻝.㻝 㻝㻡.㻤
㻟㻤.㻞

㻞㻢.㻤 㻟㻞.㻡 㻞㻤.㻢
㻟㻟.㻟 㻠㻠.㻣

㻟㻤.㻞

㻝㻥.㻡
㻞㻞.㻡 㻟㻝.㻜 㻟㻟.㻟

㻠㻤.㻢
㻡㻜.㻜

㻞㻢.㻤 㻟㻡.㻜
㻞㻟.㻤

㻞㻤.㻢
㻝㻤.㻥

㻝㻤.㻠 㻝㻡.㻤

㻞㻟.㻡
㻟㻝.㻣 㻟㻜.㻜

㻞㻢.㻞
㻞㻤.㻢 㻞㻠.㻟

㻞㻢.㻟 㻞㻤.㻥
㻝㻠.㻣

㻜

㻟㻜

㻢㻜

㻥㻜

㻝㻞㻜

㻝㻡㻜

㻝㻤㻜

ᖹ成㻞㻢ᖺ
㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻣ᖺ
㻝～㻟 㻠～㻢 㻣～㻥 㻝㻜～㻝㻞

ᖹ成㻞㻤ᖺ
㻝～㻟

同業者間の競争の激化 人手不足 材料価格のୖ 昇 利幅の縮ᑠ 売ୖ の停滞䞉減少

㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 同業者間の競争の激化 㻡㻝.㻠 ％ 同業者間の競争の激化 㻠㻣.㻠 ％ 材料価格のୖ昇 㻡㻜.㻜 ％ 同業者間の競争の激化 㻡㻞.㻥 ％

第䠎఩ 材料価格のୖ昇 㻠㻤.㻢 ％ 材料価格のୖ昇 㻠㻠.㻣 ％ 同業者間の競争の激化 㻠㻠.㻣 ％ 人手不足 㻟㻤.㻞 ％

材料価格のୖ昇 㻟㻤.㻞 ％

第䠏఩ 人手不足 㻞㻠.㻟 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻞㻢.㻟 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻞㻤.㻥 ％ 利幅の縮ᑠ 㻞㻟.㻡 ％

売ୖの停滞䞉減少 㻞㻠.㻟 ％

第䠐఩ 利幅の縮ᑠ 㻝㻤.㻥 ％ 人手不足 㻞㻝.㻝 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻡.㻤 ％ 売ୖの停滞䞉減少 㻝㻠.㻣 ％

大手企業との競争激化 㻝㻡.㻤 ％

人手不足 㻝㻡.㻤 ％

第䠑఩ ୗ請の確保難 㻝㻟.㻡 ％ 利幅の縮ᑠ 㻝㻤.㻠 ％ 人件費の増加 㻝㻟.㻞 ％ ୗ請の確保難 㻝㻝.㻤 ％

人件費の増加 㻝㻟.㻡 ％

 

業 況 と 売 上 㢠 、 収 益 、 請 負 価 格 、 材 料 価 格 の 動 き 㸦 実 績 㸧 と 来 期 の 予 測 

建 設 業  経 営 上 の 問 㢟 点 㸦 ％ 㸧 
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㻞㻣ᖺ㻠～㻢᭶期 㻞㻣ᖺ㻣～㻥᭶期 㻞㻣ᖺ㻝㻜～㻝㻞᭶期 㻞㻤ᖺ㻝～㻟᭶期

第䠍఩ 販路を広䛢䜛 㻡㻝.㻠 ％ 販路を広䛢䜛 㻡㻣.㻥 ％ 経費を節減す䜛 㻢㻤.㻠 ％ 販路を広䛢䜛 㻢㻝.㻤 ％

第䠎఩ 経費を節減す䜛 㻠㻟.㻞 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻜.㻜 ％ 販路を広䛢䜛 㻠㻣.㻠 ％ 経費を節減す䜛 㻡㻞.㻥 ％

第䠏఩ 人材を確保す䜛 㻟㻡.㻝 ％ 人材を確保す䜛 㻟㻠.㻞 ％ 人材を確保す䜛 㻟㻝.㻢 ％ 人材を確保す䜛 㻟㻞.㻠 ％

第䠐఩ 技術力を高め䜛 㻝㻤.㻥 ％ 情報力を強化す䜛 㻝㻤.㻠 ％ 技術力を高め䜛 㻝㻤.㻠 ％ 情報力を強化す䜛 㻞㻟.㻡 ％

情報力を強化す䜛 㻝㻤.㻥 ％ 情報力を強化す䜛 㻝㻤.㻠 ％ 技術力を高め䜛 㻞㻟.㻡 ％

第䠑఩ 新しい工法をᑟ入す䜛 㻡.㻠 ％ 技術力を高め䜛 㻝㻟.㻞 ％ 不動産の᭷効活用 㻡.㻟 ％ 教育訓練を強化す䜛 㻡.㻥 ％

 

建 設 業  重 点 経 営 施 策 㸦 ％ 㸧 


