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令和元年 12月 



「目黒区人事行政の運営等の状況」については、めぐろ区報（令和元年 12月

15 日号）でお知らせしているところですが、ここでは区報で公表している内容

をもとに、区職員の給与や職員数、勤務条件などの人事行政の運営状況の内容

についてご説明します。 

なお、この冊子の内容は、目黒区ホームページでお知らせしている内容と同

じものです。 

 

 

 

目黒区では、地方公務員法に基づき、平成 17年 3月に「目黒区人事行政の運

営等の状況の公表に関する条例」を制定し、4 月に施行しました。この条例は、

人事行政の運営状況を区民の皆さんに公表することにより、その公正性と透明

性を高めることを目的としています。 

区では従来から毎年、職員給与や職員数の内容を公表してきましたが、ここ

では、その内容に職員の勤務条件や服務の状況などを加え公表しています。 

また、23 区が共同で設置している特別区人事委員会からの報告事項について

も併せてお知らせします。 

 

≪お問い合わせ≫ 

人事課人事係（電話 03-5722-9650） 

”職員数の状況”については経営改革推進課経営改革推進係（電話 03-5722-9457） 
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 １ 職員の給与の状況  

（１）総括 

ア 人件費の状況（普通会計決算） 

  
 

31. 4. 1  
   

 

 

29 ─ 

 

30  279, 342  95,427,640  4,033,321  21,036,752  22.04  23.57  

Ợ │⁸ ─ ⌐ ≠™≡ ה ⇔√ ─ ≢⁸ ─ ─ ≤ 

∆╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹ 

Ợ B │⁸ ⌐ ╢ ╩ ╖╕∆⁹ 

 

イ 職員給与費の状況（普通会計決算） 

  
 

       1 √╡ 

 

 

 

√╡  

 ה    

 

 

30  1,924  

( 149 )  

6,940,953 

 

2,620,747 

 

3,235,521 

 

12,797,221 

 

6,651 

 

6, 830 

 

Ợ ─  │⁸ ≢№╡⁸ ⅝≢∆⁹ 

Ợ │⁸ ─ ⌐ ∆╢ ≢№╡⁸ ─ ╩ ∆╢ ⁸

┼─ ⌂≥╩ ╖⁸ ⁸ ─ ⁸ ה ╩ ⅝╕

∆⁹ √∞⇔⁸ │ ╗⁹  

Ợ ⌐│⁸ ╩ ╖╕∑╪⁹ 

Ợ ⌐≈™≡│⁸ ─ ╩ ╖╕∆⁹ 

ウ ラスパイレス指数の状況（平成３１年４月１日現在）
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Ợꜝ☻Ɽ▬꜠☻ ≤│⁸ ─ ─ ╩ ─ ≢ ∆╢√╘⁸ ─

╩ ™≡⁸ ╛ ─ ⌐╟╢ ╩ ⇔⁸ ─ ─

╩ ≤⇔≡ ⇔√ ≢∆⁹ 

Ợ ⅝─ │⁸ ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ ╩ ⇔╕∆⁹ ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ ≤│⁸

╩ ⇔√ ⌐⅔↑╢ ≤ ─ ╩ ∆╢√╘⁸ ─ ╩

™≡ ⇔√ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ ≢∆⁹ ─ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ × ─

─ ⌐ ≠ↄ ⌐╟╡ ⁹  

 

エ 給与改定の状況（令和元年特別区人事委員会の勧告内容等） 

① 月例給 

─ ⌐≈™≡│⁸ ╩ ╕ⅎ≡ ⇔╩ ™⁸ ╟╡

≡─ ┘ ⌐≈™≡ ⌐ ⇔≡ ─ ⅝ →╩ ℮⁹ ─ ⌐≈™≡│⁸

≤─ ╩ ⇔√ ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ─ ⌐≈™≡│⁸

─ ─ ─ ⌐ ∂√ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

  
─  

  ─  
A  (B)   (A) - (B)  ( )  

 383,189  385,424  
Ỏ2,235

Ỏ0. 58  
Ỏ0. 6% Ỏ0.6%  0. 1  

Ợ₈ ₉⁸₈ ₉│⁸ ⌐⅔™≡ ─ ─ ╩ꜝ☻Ɽ▬꜠☻

⇔√ ≢∆⁹ 

Ợ ⁸ ≤╙⌐ ─ │ ╕╣≡™╕∑╪⁹ 

 

② 特別給（期末・勤勉手当） 

⌐⅔↑╢ ─ ╩ ⇔ ─ ╩ ⅝ →⁸ ─ →

⌐≈™≡│⁸ ─ ╩ ⇔ ⌐ ╡ ∫√ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

  

─  
 

 
 

─  

 
─  

A  

─ 

(B)  
 (A) - (B)  

   

( )  

 4. 65  4.50  0.15  0.15  0.15   4. 50  

Ợ₈ ─ ₉│ ≢ ╦╣√ ─ ─ ⁸₈ ─ ₉│ 

┘ ─ ≢∆⁹ 

 

（２）職員の平均給与月額、初任給等の状況 

ア 職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（平成３1 年４月１日現在） 

 ▪   

      
 

ⱬכ☻  

 41.5  307, 810  444,198  387,225  

 41.7  314,459  448, 732  395, 986  

 43.4  329, 433   411, 123  

 40. 8  304, 486  427, 789  382, 618  

Ợ₈ ₉≤│⁸ ≤ ה ה ╩ ↄ⁹ ╩ ╪∞ ≢

∆⁹ 
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Ợ₈ ⱬכ☻ ₉│⁸ ─ ⌐│ ⁸ ─

⅜ ╕╣≡™⌂™↓≤⅛╠⁸ ─√╘ ≤ ∂ⱬכ☻ ╩ ™√╙─ ≢

⇔√╙─≢∆⁹ 

 

▬  

  

     

   
 

 

 

ⱬכ☻  

 51.4  195  297,224   391,163  366,676   

 ℮∟  54.0  41  308,707  386,646  378,276   

℮∟  48.7  87  303,475  411,282  377,631   

℮∟  53. 6  35  279, 783  356,570  340,554   

 49.9   1,380  291,617  393, 246  361,139  

 50.9  2, 431   287, 312   329, 380  

 52. 3  282  299, 782  405, 352  369, 979  

 

       

∆╢  

─  
 

 

 
 

 55.6  211, 600  1.83 

 

 
45.9  296, 600  1. 39 

 40. 9  301, 000  1. 18 

 

  

    

ⱬכ☻ ─  

 

 

 

 
 

    

 ℮∟  6, 338,114  2,883,400  2.20 

℮∟  6,636,583  4, 102, 900  1.62 

℮∟  5,855,624  4,012,5 00  1. 46 

Ợ ⁸│♃כ♦ ⅜ ⇔≡™╢₈ ☿fi◘☻ ₉─ ⅛╠

─ יִ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹⌂⅔⁸ │⁸ ⁸≢♃כ♦─ ⌐│ ─

⅜♃כ♦ ╕╣╕∆⁹ 

Ợ │⁸ ☿fi◘☻⌐⅔↑╢₈⅝╕∫≡ ∆╢ ₉⁸ ⱬ⁸₈│☻כ⅝╕∫≡ ∆

╢ ₉╩ ⇔√╙─⌐ ─ ╩ ⅎ√ ≢∆⁹ 

Ợ ─ ⅔╟┘ │ ╩⁸╕√⁸ │ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

►  

      

 36.3  309,506  414,442  

 40. 2  337, 408  436, 727  

 36. 9  317, 758  425, 857  
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Ợ₈ ₉≤│⁸ ⌐⅔↑╢ ↔≤─ ─ ─ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉≤│⁸ ≤ ╦╣╢ ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥─

─ ╩ ⇔√╙─≢∆⁹ 

Ợ │₈ ₉─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

イ 職員の初任給の状況（平成３1 年４月１日現在）  

           

 

з  

 
183,700  183,700  

ₒ ₓ185,200  

ₒ ₓ180,700  

й  

 
147,100  145, 600  148,600  

 142,500  143, 000   

   
 194, 800  197, 300   

 177,700  180, 400   

 

ウ 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（平成３１年４月１日現在）  

    10  20  25  30  

 
 271,038  368,344  376,493  383,991  

 219,225 (β1) 304,473 (β2) 355,171 (β3) 369,767  

 193,567 (β4) 280,233 (β5) 300,400  302,441  

    297,423  (β6) 

β   ⌐│⁸ ─ ╩ ⇔√ ╩ ╘╕∆⁹ 

β  ⅜ ⌂™√╘⁸ ─ ╩  

β  ⅜ ⌂™√╘⁸ ─ ╩  

β  ⅜ ⌂™√╘⁸ ─ ╩  

β  ⅜ ⌂™√╘⁸ ─ ╩  

β  ⅜ ⌂™√╘⁸ ─ ╩  

β  ⁸ ─ ⌐≈™≡│⁸ ⌐ ∆╢ ⅜⌂ↄ⁸⅛≈⁸ ⅜♃כ♦

⇔⌂™√╘⁸ ⇔≡™╕∑╪⁹ 

 

（３）一般行政職の級別職員数等の状況 

ア 一般行政職の級別職員数及び給料表の状況（平成３１年４月１日現在）  

   ⌂    
1 ─ 

 

─

 

  15  1. 5  370, 300  515, 500  

  51  5. 1  285, 000  455, 000  

  56  5.5  254, 200  429, 200  

ה   215  21. 4  227, 300  407, 300  

  310  30. 8  197, 100  358, 400  

  360  35. 7  142,500  324, 800  

Ợ ⌐ ≠ↄ ─ ⌐╟╢ ╩ ↄ⁹ ≢∆⁹ 

Ợ ⌂ ≤│⁸∕╣∙╣─ ⌐ ∆╢ ⌂ ≢∆⁹ 

Ợ ─ ⌐╟╡⁸ ⅛╠ ─ ╩ ⅛╠ ⌐ ה ⇔≡™╕

∆⁹ 
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ₒ ₓ ─  

 ─  

⌐ ↕╣╢ ⌐≈™≡│⁸ ה ∆╢ ⌐ ∆╢ ─

╩ ╢√╘⁸ ה ⌐ ⇔™ ─ ┘ ─√╘─ ⌂ ╩

⇔⁸ ה ┘ ה ╩ ⌐ ⇔√ⱷꜞⱢꜞ─№╢ ה ╩ ∆╢↓≤

╩ ≤⇔≡⁸ ⌐ ╩ ™╕⇔√⁹ 

 

 

 ─  

⌐ ™⁸ ─≤⅔╡ ─ ╩ ™╕⇔√⁹ 

職務分類基準
（職務の級）

職務
職務分類基準
（職務の級）

8級職 部長 新6級職 部長 部長又はこれに相当する職の職務

7級職 統括課長

6級職 課長

5級職 総括係長 新4級職 課長補佐 課長補佐の職の職務

4級職 係長級 新3級職 係長級 係長、担当係長、主査又はこれに相当する職の職務

3級職 主任主事

1級職 係員

職務

改正後

新1級職 係員

2級職
高度な知識又は経

験を必要とする業

務を行う係員

主任又はこれに相当する職の職務

上記各職務の級に属さない職の職務

再
編

新2級職 主任

統
合

新5級職 課長 課長又はこれに相当する職の職務

現行
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イ 昇給への人事評価結果の反映状況 

 ─  

  ⌐ ≠⅝⁸ ╩ ≤⇔≡ ⌐≈™≡ ─

╩ ⁹ 

  ⌂⅔⁸ ⅛╠ ╩ ≤⇔√ ה ⌐ ≠ↄ ╩ ⇔

≡⅔╡⁸ ⅛╠ ─ ה ⌐≈™≡╙ ⁹ 

 ─ ┼─ ─  

⌐ ≠⅝⁸ ╩ ⁹ 

 
  

    

 18  239  27.69% 32.17% 

 47  503  72.31% 67.70% 

  1   0. 13% 

 65  743  100% 100% 
 

 

（４）職員の手当の状況 

ア 期末・勤勉手当 

       

√╡ 30  

1,620,263  

( ╩ ↄ  1,761,199 )  

(      563,522 )  

√╡ 30  

1, 856  

 

 

Ợ  

    

2.60    1. 90  

1.45  0. 90  

 

Ợ  

    

2.60    2. 00  

1.45  0. 95  

 

Ợ  

       

2.60    1. 79  

1.45  0. 87  

Ợ  

    

2.20    2. 30  

1.25  1.10  

Ợ [ / ]  

    

2.20/2. 00 2. 40/2. 60  

1.25  1. 15  

 

─  

─ ⁸ ─ ⌐╟╢

 

ה     5 20  

ה      15 20  

─  

─ ⁸ ─ ⌐╟╢

 

ה     3 20  

ה      15 25  

─  

─ ⁸ ─ ⌐╟╢

 

ה     5 20  

ה      10 25  

Ợ  │⁸ ⌐ ╢ ≢∆⁹ 

ₒ ₓ  

       

 2.60 1.45  2.05 1.00  4. 65 (2. 45 )  

 2.20 1.25  2. 45 1. 20  4. 65 (2. 45 )  

Ợ  │⁸ ⌐ ╢ ≢∆⁹ 
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ₒ ₓ ┼─ ─  

 ─  

⌐ ≠⅝⁸ ╩ ≤⇔≡ ⌐≈™≡ ─

╩ ⁹ 

⌂⅔⁸ ⅛╠ ╩ ≤⇔√ ה ⌐ ≠ↄ ╩ ⇔

≡⅔╡⁸ ⅛╠ ─ ה ⌐≈™≡╙ ⁹ 

╕√⁸ ⅛╠│⁸ ─ ⌐ ┘ ─ ⌐ ─

╩ ∂≡ √ ╩ ≤⇔≡ ⇔⁸ ┼─ ╩ ⇔≡ ⁹ 

  ─ ┼─ ─  

⌐ ≠⅝⁸ ╩ ⁹ ─ ⌐≈™≡│ ⁹  

  

  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
1.1836

1.0768 

1.1319

1.0559 

1. 0981

1.0440 

1.0532

1.0253 

23  

( 29.49%) 

118  

( 39.33%) 

129  

( 35.15%)  

73  

( 20.28%) 

 0.9700 0.9800 0.9900 0. 9975 
48  

( 61. 54%) 

181  

( 60.33%) 

237  

( 64.58%) 

287  

( 79.72%) 

 
0.9400

0. 8900 

0.9550

0.9300 

0.9650

0.9400 

0.9725

0.9475 

7  

( 8.97%) 

1  

( 0. 33%) 

1  

( 0. 27%) 

0  

( 0%) 

     78  300  367  360  
 

 

 

イ 退職手当（平成３１年４月１日現在） 

   
    

ה  ה    

 

20  18.00  24.55  19.6695  24.586875  

25  28.00  32.95  28.0395  33.27075  

35  39.75  47.70  39.7575  47.709  

 39.75  47.70  47.709  47.709  

∕─ ─   

2 20  

 

1 45  

 │   

√╡  1,239  20,477   

Ợ ─ √╡ │⁸ ─ ≢∆⁹ 

Ợ ─ ה  ╩ ⇔≡⁸ ╩ ∫√ ─ ─  

ה ⌂ ⅜ ─ ⌐╟╡ ∆╢  
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ウ 地域手当（平成３１年４月１日現在） 

30  1,549,011  

√╡ 30  719,133  

   ─ ( ) 

 20  2,188  20  

β( ) 12   2   

ꜝ☻Ɽ▬꜠☻  

ꜝ☻Ɽ▬꜠☻  

100.3 

100.3  

Ợ ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ ≤│⁸ ╩ ⇔√ ⌐⅔↑╢ ≤ ─

╩ ∆╢√╘⁸ ─ ╩ ™≡ ⇔√ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ ≢∆⁹ 

─ꜝ☻Ɽ▬꜠☻ × ─ ─ ⌐ ≠ↄ

⌐╟╡ ⁹                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 

エ 特殊勤務手当（平成３１年４月１日現在） 

30  16,282  

√╡ 30  86,608  

⌐ ╘╢ ─ 30  8  

─  4  

─  ⌂  
⌂  

 

 

30  

─ ⌐ ∆╢ 

 

 

 

⁸ ⌐

∆╢  

─ ⌐ ↕╣╢

─ ⁸

┘ ⌐ ℮  

0  1 ⌐≈⅝ 420  

420  

⌐

℮ ╩ ↑√

 

─

⌐ ╘╢ ⌐

⅔↑╢  

55,120  ⇔√ ⌐≈⅝

1, 060  

1, 060  

 ⁸

⁸

⌐ ∆╢  

⁸

─ ⌂ ─

┘ ─

─ ⌐ ∆╢

⁸ ⁸

│

⌐ ╘╢

╩ ℮√╘─

┼─  

1,952,650  ⇔√ 1 ⌐≈⅝

490  

490  

 

 

⌐ ∆╢

 

─ ┘

─ ⌐ ∆╢

⌐ ∆╢ 6 2

┘ 9 ⌐ ∆

╢ ─ ⌐

⇔⁸ │

⌐ ∆╢  

0  ⇔√ 1 ⌐≈⅝

700  

700  
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⌐ ∆╢

 

─ ┘

─ ⌐ ∆╢

⌐ ∆╢ 6 3

┘ 4 ⌐ ∆

╢ ─ ⌐

⇔⁸ │

⌐ ∆╢  

252,030  ⇔√ 1 ⌐≈⅝

310  

310  

─ ┘

─ ⌐ ∆╢

⌐ ∆╢ 6 3

2 ⌐ ∆╢

─ ⌐ ∆

╢ ⌐ ∆╢

⅜⁸ ⌐ ∆╢

↓≤⌐╟╡⁸

⌐ ∆╢  

4,320  ⇔√ ⌐≈⅝

180  

180  

 

 

⌐

∆╢  

─ ╩

℮ │↓╣⌐

⌐ ∆╢  

14,018,200  ⇔√ 1 ⌐≈⅝

700  

700  

Ợ  │⁸ ⌐⅔↑╢ ≢∆⁹ 

 

オ 時間外勤務手当 

30  698,125  

√╡ 30  353  

29  666,693  

√╡ 29  347  

Ợ √╡ ╩ ∆╢ ─ │⁸₈ ủ ₉≤ ∂ ─

─ ⁸ ⁸ ─ ≤│⌂╠⌂™ ╩ ↄ⁹ ≢№╡⁸

╩ ╖╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

カ その他の手当（平成３１年４月１日現在） 

 ┘  
─

≤─  

─ ≤

⌂╢  

 

(30 )  

√

╡  

( 30 )  

 ╩ ∆╢ ⌐ ─ ≤

⇔≡ ⁹ 

⌂╢ 

 

 109,816  186,763  

ה 6,000   6,500  

ה    9,000   10,000  

ה 6,000   6,500  

16ה 22 ─ 1 ⌐≈⅝ 4,000   5,000  
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 ─ ─ ╩ ℮√╘⁸

27,000 ─ ╩ ∫≡™╢

⌐ ⁹ 

β 26 4 1 ╟╡ №╡⁹ 

27  27,000  

32  17,600  

 8,300  
 

⌂╢ 

⌐  

27,000  

80,676  165,320  

 ⌐ ∆╢ ─ ╩ ℮√╘⌐

╩ ⁹ 

ה 1⅛ √╡─

55,000  

ה 2,600 24,900  

⌂╢ 

─

≤  

227,683  121,821  

 

│ ─ ⌐№╢ ⌐⁸∕─

─ ⌐ ≠™≡ ⁹ 

ה ┘↓╣⌐ ∆╢ 127,600  

ה ┘↓╣⌐ ∆╢

101,500  

ה ┘↓╣⌐ ∆╢ 92,300  

⌂╢  

 

105,776  1,162,385  

 

⌐╟╢ ─ ⅜ ⌂ ⌐≈

™≡⁸∕─ ⌂ ╛ ⌐⅔↑

╢ ≤─ ╩ ⇔≡ ⁹ 

⌐ ∂≡ 118,000 268,500  

⌂╢  

 

7,536  2,512,200  

 

Ν ⌐⅔™≡ ─

⌐ ∆╢↓≤╩ −╠╣√ ⌐ ⇔

≡ ⁹ 

1 √╡─ ×135 100 

Ν ─ ⌐⅔↑╢

≤⇔≡ 10 ⅛╠ ─ 5 ╕≢

─ ⌐ ⇔√ ⌐ ⇔≡ ⁹ 

1 √╡─ ×25 100 

∂  49,251  129,608  

 

│ ⌐ ⇔√ ⌐

⇔⁸ ─ ≤⇔≡ ⁹ 

⌂╢  

 

0  0  

 

╩ ↑╢ │ ─

⌐№╢ ⅜⁸ ⌐ ⇔√ ⌐

⁹ ≤ ⌐ ∂≡ 4,000

18,000 ╩ ⁹ 

ה │ ─ ⌐╟╡

│ ⌐ ⇔√ ⌐ ⁹ 

ה │ ─ ⌐╟╡

─ ─ 0 ⅛╠ 5 ╕≢

─ ⌐ ⇔√ ⌐ ⁹ 

⌂╢  

3,000   

18,000  

103  8,583  

 

╩ ⌐∆╢ ⌐ ℮ ─√

╘⁸ ≤ ⇔ ≢ ∆╢↓≤

╩ ≤∆╢ ⌐ ⇔≡ ⁹ 

30,000  

 

100 200  6,000  

200 300  10,000  

300       14,000  

⌂╢  

30,000     

100,000  

1, 056  528,000  
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─ ⌐ ℮√╘⁸

─ ⌐≈™≡ ─ ╩ ∏╢√╘

⁹∕─ ─ ⌐ ∂≡

1,120 4,150  

  898  39,051  

Ợ ─ │⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ─

≢∆⁹ 

 

（５）特別職の報酬等の状況（平成３１年４月１日現在） 

   

     

ה   
⌐⅔↑╢ ה ─ 

 

 

  

 

 

 

 1,061,000  

849,000  

743,000  

632,000  

212,200  

169,800  

148,600  

126,400  

1, 256, 500 974, 800  

1, 014, 800 828, 600  

  938,600 726,400  

 733,900 628,800  

 

  

 

  

907,000   

794,000   

599,000   

 

 

 

  956, 000 861, 200  

  813, 000 756, 100  

  622, 000 589, 000  

 

  

 

 

 

 

30  

     3.45  

  

 

  

30  

     3.40  

 

 

  

 

 

 

              ─    

× ×450/100   19,098,000          

× ×306/100     10,391, 760          

× ×230/100      5,126,700           

× ×195/100   4,929,600        

Ợ ─₈ ─ ₉│⁸ ─ ┘ ⌐ ≠⅝⁸

⁸∕─ ─ ╘√ ⌐⅔↑╢ ─ ≢∆⁹ 
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 ２ 職員数の状況  

（１）部門別職員数の状況と主な増減理由（各年４月１日現在） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ợ │ ⌐ ∆╢ ⱨꜟ♃▬ⱶ ╩ ╗⁹ ≢№╡⁸ ─ ╩ ∆╢

⁸ ┼─ ⌂≥╩ ╖⁸ ⁸ ה ╩ ⅝╕∆⁹ 

Ợ  │⁸ ≢№╡⁸ ⅝≢∆⁹ 

13 13 0

76 76 0

230 236 6

1 1 0

14 16 2

207 205 -2

195 190 -5

1,921 1,917 -4

(149) (166) (17)

103 105 2

(8) (6) (-2)

2,024 2,022 -2

(157) (172) (15)

11 11 0

46 46 0

46 48 2

1,726 1,727 1

336 345 9

849 835 -14
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（２）年齢別職員構成の状況（各年４月 1 日現在） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

β ⌐≈™≡│⁸ ─ ≢ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

（３）職員数の推移（各年４月１日現在） 

 

年度
部門別

1,707 1,712 1,705 1,720 1,726 1,727 20 1.17%

229 208 200 198 195 190 -39 -17.03%

1,936 1,920 1,905 1,918 1,921 1,917 -19 -0.98%

112 107 105 104 103 105 -7 -6.25%

2,048 2,027 2,010 2,022 2,024 2,022 -26 -1.27%

過去５年間の
増減数（率）

一般行政職

教育

普通会計計

公営企業等会計計

総合計

２６年 ２７年 ２８年 ２９年 ３０年 令和元年

23 24
27

28
31

32
35

36
39

40
43

44
47

48
51

52
55

56

56 220 196 190 159 144 138 258 256 405 2,022
26 32 125 174 153 136 176 257 281 269 445 2,048
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 ３ 職員の任免の状況  

（１）採用の状況 

       

30 4 2

31 3 31  
0  0  0  0  0  0  

31 4 1  79  13  24  4  1  121  

 

（２）退職の状況 

ア 職種別の状況 

       

30 4 1

31 3 30  
7  2  3  1  0  13  

31 3 31  51  30  16  18  1  116  

 

イ 事由別の状況 

    
ה  

┼─  
∕─   

30 4 1

31 3 30  
0  2  8  0  3  13  

31 3 31  93  5  16  2  0  116  

 

（３）再任用の状況（平成３１年４月１日現在） 

       

ⱨꜟ♃▬ⱶ 52  16  14  18  1  101  

 98  31  13  30  0  172  

 

 ４ 職員の服務及び勤務条件  

（１）職員の服務に関する義務 
ה ─ ⌐ ℮ ⁸ ─ ⁸ ╩ ╢ ⁸ ⌐ ∆╢ ⁸

─ ⁸ ─ ⁸ ─  

 

（２）勤務時間（標準的なもの） 

⌂╙─  
8 30 5 15  

60 ╩ ╗⁹  

1 ─ ─  38 45  

1 ─ ─  7 45  

 ┘  

Ợ ─ ⌐╟╡ ⌐╟╡⅜√™ ⌐≈™≡│⁸₈ ─ ⁸ ⁸ ⌐ ∆╢ ₉⁸ 

∕─ ─ ⁸ ⌐ ╘╢≤↓╤⌐╟╡╕∆⁹ 
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（３）休暇の種類 

⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ 

⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ 

Ⱳꜝfi♥▫▪ ⁸ꜞⱨ꜠♇◦ꜙ ⁸ ─ ⁸ ─ ⁸  

 

（４）年次有給休暇の取得状況 

│⁸ ─ ─ ╩ ↕∑⁸ ─ ╩ ╢↓≤╩ ≤⇔≡⁸

ⅎ╠╣╢ ≢∆⁹ │⁸ ≤⇔≡ ⌐≈⅝ ≢№╡⁸∕─ ⌐ ⇔⌂⅛∫√ ⅜№╢

│⁸ ╩ ≤⇔≡ ⌐ ╡ ∆↓≤⅜≢⅝╕∆⁹ 

30 1 1 30 12 31 ─  16. 4  

Ợ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟ ⌐ ∆╢ ╩ ↄ⁹─

≢∆⁹ 

 

（５）育児休業及び部分休業の取得状況 

│⁸ ╩ ∆╢ ⌐ ⇔≡ ─√╘─ ╩ ╘╢↓≤⌐╟╡⁸ ⌂ ╩ ⇔⁸

─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ⌂ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤∆╢ ≢∆⁹ 

│⁸ ╩ ∆╢ ⌐ ⇔≡ ─√╘⌐ ╕≢─ ≢ ⇔⌂™↓≤╩ ╘╢↓≤⌐

╟╡⁸ ⌂ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ⌂ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤∆╢

≢∆⁹ 

│ ⅜ ⌐ ∆╢╕≢⁸ │ ⅜ ─ ⌐ ∆╢╕≢ ∆╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹ 

30 ─  

   

 3  93  

 3  47  

 

 ５ 職員の分限及び懲戒処分の状況  

30 ─  
  0  42   0   0  

  0   1   0   0  

 

 ６ 職員の人事評価の実施  

─ ┘ ─ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡⁸ ⅜ ╩ ⇔√ ┘ ╩ ∆╢

≢ ╘╠╣√ ─ ה ⌐≈™≡⁸ ⌐ ╩ ⇔≡™╕∆ ╩ ≤⇔

≡⁸ ⁹∕─╒⅛⁸ ⌐ ⇔≡⁸ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

 ７ 職員の退職管理  

≢│⁸ ─ ─ ╩ ∆╢ ⅛╠⁸ ⌐ ⇔√ ⅜⁸

⌐ ⇔≡ ─ ─ ⌐ ∆╢ ⅝⅛↑╩∆╢↓≤╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

≢│ ⌐╟╡ ╙⅜ ⌐ ∆╢ ⌂ ─ ╩ ⌂℮ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

┘ ─ ⌐ ∆╢ ⅝⅛↑⌐ ∆╢ ™ ⌐╟╡⁸ ⅝⅛↑─ ╩ ה ∆╢↓≤

≢⁸ ≡─ ⅜ ╛ ⌐ ╦╢↓≤─ ⌐ ⌐ ╡ ╪≢™╕∆⁹ 
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 ８ 職員の研修の状況  

職員の研修の状況（平成３０年度実績） 

  ═  

 

 31 1,957 

 4 235 

 7 993 

 32 52 

 9 296 

  83 3,533 

 

 8 365 

 43 90 

 31 106 

 4 8 

  86 569 

 169 4,102 

 

区研修 

Ợ₈ ₉│⁸ ╛ ⌐ ∂√ ─ ╩ ╢√╘─ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉│⁸ ─ ╩ ╘╢℮ⅎ≢ ⌂ ╩ ⌐ ↑╢√╘─ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉│⁸ ─ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉│⁸ ─ ≢ ∆╢ ⌐ ╩ ∆╢ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉│⁸ ⌂ ─ ╛ ─ ╩ ≤⇔ ↔≤⌐ ℮ ≢∆⁹ 

 

特別区共同研修（23区が共同で設置した特別区職員研修所で計画、実施した研修） 

Ợ₈ ₉│⁸ ⌂ ⁸ ─ ⌂≥ ─ ╩ ╘╢√╘─ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉│⁸ ⌂ ╛ ─ ╩ ╢√╘─ ≢∆⁹ 

Ợ₈ ₉│⁸ ⌐ ∆╢ ╩ ≤⇔√ ≢∆⁹ 
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 ９ 職員の福利厚生等の状況  

⌐ ≠ↄ ≤⇔≡ ⁸ ⌐╟╢ ⁸ ─ ╛

⁸ ⌂≥╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

（１）東京都職員共済組合  

⌐ ≠⅝⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ∕─ ─ ⌐ ⇔≡

╛ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

│⁸ ⅜ ∆╢ ─ 14.671/100 ≤ ⅜

∆╢ ⌐╟∫≡ ∫≡™╕∆⁹ 

 

（２）特別区職員互助組合  

┘ ─ ─ ┘ ╩ ╢↓≤╩ ≤⇔≡ ↕╣⁸

╛ꜝ▬ⱨⱪꜝfi ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

│⁸ ⅜ ∆╢ ─ 1.7/1000 ≤ ─ ─ ≢ ∫≡™

╕∆⁹ 

 

（３）目黒区職員互助会 

─ ⌐ ∆╢ ⌐ ≠⅝⁸ ─ ─ ╩ ≤⇔≡ ↕╣⁸ ⁸

⁸ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

  │⁸ ⅜ ∆╢ ≤ ⅛╠─ ⁸ ─ ─ ≢ ∫≡™╕∆⁹ 

ア 会員数 

     

 

イ 会費と区補助金 

  
  

 
 

 

( )  

╗  

─ 

4.5/1000 

39,227,048  

( 30 )  

 

0.78 
30,479,000  

β ╩ ה ⇔√╙─≢ ⌐ ∆╢ ┘ ─ ─ │ ⅜№╡╕

∆⁹( 6,000 )  

 

ウ 主な事業 

ה     ⁸ ⁸  

ה         

ה     ה ◒ꜝⱩ  

ה     ╪⅜ה  

הfiꜝ♩☻꜠ה     ה  

ה     ┘  

ה      
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（４）職員住宅 

⌐ ∆╢ ⌐ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

  

( )  22  

( )  27  

 7  

 

（５）被服貸与 

╛ ⌐╟╡ ⅜ ↑╠╣≡™╢ ╛ ⅜⌂↑╣┌ ╩ ℮↓≤⅜

≢№╢ ⌂≥─ ⌐╟╡⁸ ⌂ ⌐ ⇔≡ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

⌂  ⌂  

ה  ה ה ה  

ה   

ה ה  ה ה  

ה  ה  

ה ה  ה ה  

ה ה  ה ה ה  

 

（６）職員の健康管理の状況 

ア 健康診断 

─ ┘ ─ ─√╘⁸ ⌐ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

  

 ⁸ ⁸ ⁸ ∆╢

⁸  

  

⅜╪   

( ⅜╪)  ─  

( ⅜╪) ה   

⅜╪   

 ≢ ∆╢  

 ╩ ℮  

│∟  ⌐ ↕╣╢ ─ ™  

 ─ ⌐ ∆╢ ⁸ ≤─

⅜№╡⁸ ─ ⅜№∫√  

 ─ ⌐ ∆╢  

 

イ メンタルヘルス対策・相談 

⌐ ⌂ ─ ╩ ∆╢√╘─☻♩꜠☻♅▼♇◒╩ ⅛╠

⇔≡™╕∆⁹╕√⁸ ⌐╟╢ ─╒⅛⌐ ⌐╟╢ ⁸ ⌐╟╢◌►fi

☿ꜞfi◓⌂≥╩ ™╕⇔√⁹ 
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ウ 安全衛生管理 

─ ─ ╩ ⌐⁸ ╩ ╖ ╩ ∫≡™╕∆⁹∕─

≤⇔≡⁸ ─ ╖─ ≤⇔≡ ╛ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

（７）公務災害補償の実施状況 

⅜ ⌐ ⇔√ ⁸ ⅜ ≢ ⌐⌂∫√ ┘ ≢ ⇔√ ⌐⁸

⌐ ≠⅝ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

─  
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 １０ 特別区人事委員会からの報告事項  

（平成３０年度の業務状況の報告） 

１ 職員の競争試験及び選考の状況 

（１）採用試験等 

⌐⅔↑╢ ⌐≈™≡│⁸ ─≤⅔╡ ⇔√⁹ 

▪  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

╩ ≤∆╢ ─  

₈ ₉⌐⅔↑╢ ─₈ ה ה ₉─℮∟₈ ₉⌐≈™≡│⁸

≤⌂╢ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ↑≡™╢  

⁸ ⁸ ─℮∟™∏╣⅛─ ╩ ↑≡™╢

│ ⌐╟╡ ≢№╢≤ ↕╣√  

⁷⁷
( ה )

∕─

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷
22
30

⁷⁷ 40

  
22
40

⁷⁷
18
22

ה │ ⌐╟╢
⌐ ≢⅝╢

⁷⁷
18
32

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷

⁷⁷

(

и

)

⁷⁷
37
46

≢
─
13

й

з
⁷
⁷

22
32

ה ⌐╟╢ ⌐ ≢
⅝╢ √∞⇔⁸ ⌐≈™≡│

⌐╟╢ ⌐ ≢⅝╢ ╙
≢⅝╢⁹

22ה ─ ≢ ⌐
≠ↄ ╩ ↄ⁹ ╩

⇔√ │↓╣≤ ─
⅜№╢≤ ⅜ ╘╢

⁸ │
2

┘

╩ ⇔√ │
↓╣⌐ ∆╢

22
30

ה ה

ה ─ ╩ ↑≡™╢ 3
ה ─ ⌐ ≢⅝╢
ה │ ⌐╟╢ ⌐ ≢⅝╢

(

з

32
37

≢─

28
32

≢─

ה ⌐╟╢ ⌐ ≢
⅝╢ √∞⇔⁸ ⌐≈™≡│

⌐╟╢ ⌐ ≢⅝╢ ╙
≢⅝╢⁹

⌐ ∆╢
⌐ √∞

⇔⁸ │
⁸ │

─ ╩ ∆
╢↓≤ 2

⌐ ∆╢
⌐ √∞

⇔⁸ │
⁸ │

─ ╩ ∆
╢↓≤ 2
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▬  

 

 

 

 

 

 

 

 

►                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⁷⁷
з
ₒ ₓ

з
ₒ ה ₓ

й
 

ה 
 ╩
≤∆╢

⁷⁷ 3 9 6 21 6 21 6 21 6 21

ה
5 6 9 2 9 9 9 2 9 9

6 22 10 19 10 19 10 19 10 9

ה
7 10 22 10 29 11 1 2 10 28 11ה 3 410 30 31

7 30(
8 6

11 16 11 16 11 16 11 16

β Ν ה ה ה ה ─

14,998 15,178 ỏ 18012,718 12,683 35 2,371 2,176 195

( )
453 396 57 383 322 61 160 134 26

( )
86 121 ỏ 35 68 103 ỏ 35 26 25 1

207 195 12 178 173 5 104 113 ỏ 9

125 156 ỏ 31 103 110 ỏ 7 53 52 1

173 204 ỏ 31 128 135 ỏ 7 67 73 ỏ 6

521 460 61 468 394 74 236 202 34

290 224 66 252 190 62 78 67 11

( )
213 210 3 181 177 4 86 65 21

( )
57 82 ỏ 25 42 56 ỏ 14 7 6 1

427 436 ỏ 9 377 375 2 199 128 71

17,550 17,662 ỏ 11214,898 14,718 180 3,387 3,041 346

( )
236 269 ỏ 33 108 113 ỏ 5 39 23 16

136 183 ỏ 47 75 102 ỏ 27 39 31 8

372 452 ỏ 80 183 215 ỏ 32 78 54 24

5,700 4,125 1,575 4,729 3,476 1,253 471 403 68

220 72 148 179 63 116 65 32 33

1,004 1,170 ỏ 166 791 960 ỏ 169 219 202 17

( )
14 29 ỏ 15 12 25 ỏ 13 4 15 ỏ 11

19 27 ỏ 8 14 23 ỏ 9 11 14 ỏ 3

28 20 8 26 16 10 18 12 6

1,065 1,246 ỏ 181 843 1,024 ỏ 181 252 243 9

775 820 ỏ 45 605 652 ỏ 47 59 57 2

( )
23 22 1 19 18 1 11 9 2

37 34 3 26 30 ỏ 4 11 16 ỏ 5

24 18 6 20 16 4 15 9 6

859 894 ỏ 35 670 716 ỏ 46 96 91 5

511 564 ỏ 53 379 427 ỏ 48 9 15 ỏ 6

26,277 25,015 1,262 21,881 20,639 1,242 4,358 3,879 479⁷⁷⁷

⁷
ỏ

⁷
ỏ

⁷
ỏ

з

(

и

)

29 30 29

з⁷
ₒ ₓ

з⁷
ₒ ה ₓ

й⁷

⁷⁷
( ה )

30 29 30
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（２）採用選考等 

   ⅜ ⇔√ ─ ─ │ ─≤⅔╡≢№╢⁹ 

▪  

   

─  0  

  ▬ ─  

  

 0  

 0  

 0  

 0  

 0  

   

 

（３）管理職選考（平成３０年度） 

▪  

   ủ з  

 ╩ ∆╢ ≢ ╘╢ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟⁸

≢⁸ ─ ⅜ ─ ⁹ 

 ╩ √⇔≡™╢ ⅜⁸ ה ⁸

⁸ ≡╩ ∆╢ ⁹ 

╩ √⇔≡™╢ ⅜⁸ ה ─

╩ ╢√╘⁸ ה ─╖╩ ∆╢ ⁹

─ ─ ⌐│™√╠⌂™⁹ 

ה ─ ╩ ≡™╢ ⅜⁸

┘ ╩ ∆╢ ⁹ 

⇔ ─ ⌐№╡⁸∕─ ⅜ ─

⌐╟╡ ↕╣√ ─ №╡ ⅜⁸ ה

─ ╩ ╢√╘⁸ ה

─╖╩ ∆╢ ⁹ ─ ─ ⌐│™

√╠⌂™⁹ 

ה  ⁸ ⁸ ⁸ ⁸

⁸ ─╖  

ה  ─ ⅜ ─ ⌐ ⇔√ ⌐≈™≡│⁸ ≤⇔≡⁸

─ ─ ה ─ ╩ ∆╢⁹ 

   ủ и  

 ╩ ∆╢ ≢ ╘╢ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟⁸

≢⁸ ─ ⅜ ─ ⁹ 

     ⁸ ⁸  
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▬  
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►  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ≤│⁸ ⅛╠ ╩ ™√ ⁹ 

 ≤│⁸ ≢ ≡╩ ⇔⁸ ⌐™√╠⌂⅛∫√ ⁹ 

  ≤│⁸ ≢ ⇔√ ⁹ 

  ⇔≤│⁸ ⇔ ≢ ⇔√ ⁹ 

  │⁸ ≢ ⁹ 
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〔勧告のポイント〕 

〕 

  ⁸ ∕─ ─ ⌐ ∆╢ ┘ ─  

 

│⁸ ─ 14 ⁸ ─ 24 ┘

─ 24 ⌐ ⇔≡ ↕╣╢╙─≢№╢⁹ ⁸↓╣╠─ ╩

╕ⅎ⁸ ┘ ╩ ™⁸ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

╛ ─ ─ ─ ╩ ⌐⇔≡⁸ ⌐ ∆╢ ⁸ ─ ┘ ╩ ∫

≡™╢⁹ 30 │⁸10 10 ⌐23 ─ ┘ ⌐ ⇔⁸ ─ ─

⌐≈™≡ ┘ ╩ ∫√⁹∕─ │⁸ ─≤⅔╡≢№╢⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 職員の給与に関する報告・勧告  

 

Ⅰ 職員と民間従業員との給与の比較 

１ 職員給与等実態調査の内容（平成30年４月） 

職 員 数 
民間従業員と比較した職員 

職 員 数 平均給与月額 平 均 年 齢 

56,897  31,366  393,431  41.0  

２ 民間給与実態調査の内容（平成30年４月） 

区  分 内         容 

 50 ≢⁸⅛≈⁸ 50 ─  

 ─ 1,128 ╩ 862  

３ 公民比較の結果 

  ○月例給 

民間従業員 職   員 差 

383,760  393,431  ỏ9,671 ỏ2.46  

⁸ ≤╙⌐ ─ │⁸ ╕╣≡™⌂™ 

○特別給 

民間支給割合 職員支給月数 差 

4.62  4.50  0.12  

 

１ 月例給 

ủ ỏ9,671 ⁸ỏ2.46 ╩ ∆╢√╘⁸ ╩  

２ 特別給（期末手当・勤勉手当） 

ủ ─ ╩ 0.1 → 4.5 ќ4.6 ⁸ ⌐ ╡ 

◎ 職員の平均年間給与は、約 12万３千円の減 
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Ⅱ 改定の内容 

１ 給料表 

(1)  行政職給料表（一） 

─≡ ה ┘ ⌐≈™≡⁸ ╩ → ỏ2.6  

ה ה ⌐ ℮ ─ ─ ⅎ ⌐⅔↑╢ ╩ ╕ⅎ⁸ ה ─

→╩ ╘⁸ ─ ─ ╕╡ ╩ ⇔⁸ ה ─ →╩ ╘╢ 

─┼ ה ╩ ∆ ⅛╠ ≡─ ⌐⅔™≡ ─ →╩ ╘╢ 

⁸│≡™≈⌐ ה ─ ⅛╠ ╩ ⅝ 

─ ה ≤⇔≡⁸ ─ ⌐ ™ ╩ ↕╣≡™╢ ⌐ ↕╣╢

┘ ─ ╩ ╕ⅎ√ ⅜  

(2)  その他の給料表等 

─⧵ ה ─ ⌐≈™≡│⁸ ≤─ ╩ ⇔√ ⁹√∞⇔⁸

⌐≈™≡│⁸ ─ ─ ⅛╠ ⇔⌂™ 

─ ה ⌐≈™≡│⁸ ─ ─ ─ ⌐ ∂√  

 ２ 特別給（期末手当・勤勉手当） 

╢↑⅔⌐ ה ─ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ 0.1 → 

─ ה → ⌐≈™≡│⁸ ─ ╩ ⇔⁸ ⌐ ╡ 

３ 実施時期等 

─ ה →╩ ℮ ─ ≢№╢√╘⁸ ∆╢↓≤⌂ↄ⁸ ─ ─

─ ∆╢ ─ ─ ─ ⅜ ─ ≢№╢≤⅝│∕─ ⅛╠  

30 ה ⅛╠↓─ ─ ─ ─ ╕≢─ ⌐ ╢ ⌐≈™≡⁸

30 12 ⌐ ↕╣╢ ─ ⌐⅔™≡⁸ ─ ╩ ╩ ╦⌂™

⅜ ↕╣≡™╢ ╩ ↄ  

（参考１）較差解消による配分 

給    料 諸 手 当 はね返り 計 

ỏ8,060  0  ỏ1,611  ỏ9,671  

（参考２）改定による平均年間給与の減少額（公民比較対象職員） 

改定前 改定後 差 

6,559  6,436  ỏ123  

 

Ⅲ 給与制度における課題 

 １ 諸手当 

⁸│≡™≈⌐ ה ─ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

⌐≈™≡⁸ ⇔╩∆╢  

⁸≡™≈⌐ ה ─ ⌐ ╩ ⇔≡™⌂™ │⁸ ⌐ ─

╩ ╘╢  

２ 保育教諭等の給与 

─ ה ⌐⅔™≡│⁸ ─ ╩ ⌐ ⇔√ ≢⁸ ─ ─№╡

╩ ⌐∆╢↓≤⅜  

─ ה ╩ ╕ⅎ⁸ ─ ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡⁸ ה

⌐ ∂√ ─ ⅛╠  
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 人事･給与制度、勤務環境の整備等に関する意見  
 

 

 １ 人事・給与制度 

(1)  行政系人事・給与制度改正の結果及び検証 

（任用制度） 

⁸│ ה ─ ↑⁸ ─ ⌂ ≤™℮ ─ ╩ ⌐

╕ⅎ⁸ ⌂ ╩ ℮  

⌐ ה ↄ─ ⅜ ⇔⁸ ┼─ ⅜ ↕╣╢↓≤⌐╟╡⁸

─⸗♅ⱬכ◦ꜛfi⅜ ∆╢↓≤⅜⌂™╟℮  

⁸│ ה ─ ╩ ⌐ ↕∑╢≤≤╙⌐⁸ √⌂ ⅜ ╘╠╣╢ ╩

⌐ ℮↓≤⅜≢⅝╢╟℮ ⌐ ╩ ℮  

（給与制度） 

─ ה ╩ ╕ⅎ⁸ ─ ⌐ ≠ↄ ─ ─ ⅛╠⁸

─ ⇔╩  

⁸│ ה ⌐╟╢ ─ ⇔╩ ⌂╙─≤∆╢↓≤⌐ ⅎ⁸

─ ⌐≈™≡╙ ⁸ ≤─ ╩ ⇔⁸ ⌂ ⇔╩ ╢  

（今後の対応） 

─ ה ╩ ↕∑⁸∕╣╩ ™ ⁸ ─ ⌐≈⌂→⁸ ╩

⇔≡™ↄ↓≤⅜  

⁸│ ה ה ─ ╩ ⌐ ╕ⅎ⁸ ⇔≡ ─

⌐ ↑√ ╩ ∫≡™ↄ  

(2)  人材の確保 

（採用環境の変化に対応できる人材確保策） 

23 ה ⅜ ⇔≡⁸ ─ ╛ ─╛╡⅜™╩ ╘╢╟℮⌂ ╩ ה ⇔≡™ↄ

↓≤⅜  

⁸│≡™≈⌐ ה ─ ⇔⌐╟╢ ⅜  

─ ה ⌐ ↑⁸ ⁸ ─ ─ ⌐≈™≡╙⁸

⌐ ∆╢  

（採用ＰＲ等の戦略的な展開） 

⌐√ ה ⇔√ ─ ⌐≈™≡ ╩ ™⁸ ⌂ ╩ ╘≡™ↄ 

⁸│ ה ≤⇔≡─ ╩ ╘⁸ ─╛╡⅜™╛ ╩ ⅎ≡™ↄ ╩ ⌐

╘≡™ↄ  

(3)  人材の育成 

（人事評価制度の適切な運用） 

╡╟⁸│≡™≈⌐ ה ⁸ ─ ™ ≤⇔≡ ∆╢╟℮ ─

⇔╩ ╡⁸ ≤ ╩ ∆╢ ⌂ ╖≤⇔≡™ↄ  

⁸│ ה ה ⁸ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ─ ╩ ∆╢√╘⁸ ─ ╩

╕ⅎ√ ╩ ⌡≈≈⁸ ╩ ╘≡™ↄ  

（若年層職員の組織的かつ計画的な人材育成） 

⁸│ ה ⌐ ∆╢ ╩ ╘╢ ╩ ℮≤≤╙⌐⁸ ─ ⇔╙
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╘⁸ ⌂ ╩ ∏╢  

─ ה ⌐ ↑≡│⁸ ⌂ ⅛╠ ─ ⌂ ╩ ╘⁸ ⌐ ┘

↑≡™ↄ ╖─ ⅜  

（管理監督職を担う者の人材育成） 

╡╟⌐ ה ∆╢ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢√╘⁸ ─ ╩ ⅎ╢≤≤╙⌐⁸

™ ╩ ╕∑⁸ ╩ →↕∑╢ ─ ╩ ℮  

⌐ ה ⇔≡ ⅝ ⅝ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ┼─

╩ ⇔⁸ ─ ╩ ∆╢√╘─ ╖≠ↄ╡╩ ⌐ ℮↓≤⅜  

─ ה ─ ⁸23 ⅜ ≢ ╩ ℮ ╛ⱷꜞ♇♩⅜ ⌐ ⅛↕╣╢

╟℮⁸ ─ ⌂ ╩ ⇔ ╢ ─№╡ ╩ ⅝ ⅝  

(4)  高齢層職員の能力及び経験の活用 

⁸│ ה ─ ╛ ⁸ ╩ ⌐ ⇔⁸ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐⁸

≤ ─ ─ ╩ ⌐ ≢⅝╢ ╩ ╘≡™ↄ  

─ ה →⌐≈™≡│⁸ ─ ╛ ┘ ─ ╩ ⇔≡™ↄ≤≤╙⌐⁸

─ ╩ ╕ⅎ≈≈⁸ ≤ ⇔≡ ╩ ╘≡™ↄ  

(5)  非常勤職員等への対応 

⁸│ ה ─ ╩ ╕ⅎ⁸ ₁ ─ ─ ⌐ √∫≡│⁸ ⌐ ∆╢

─ ⁸ ⌐ ∂⁸ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸∕─ ⅜₈

─ ╘─⌂™ ₉⁸₈ ₉⁸₈ ה ₉─℮∟™∏╣╩ ≡╢─⅜

⅛ ∆╢  

⁸│ ה ⌐│ ה ⌐ ∆╢ ≢№╡⁸ ⌐⅔™

≡╙ ה ⌐ ⇔≡™╢ ⅜ ≢№╢↓≤⌐ ╖⁸ ─ ╩

∆╢↓≤│ ╕⇔ↄ⌂™ 

─ ה ┘ ⌐≈™≡│⁸ ≤─ ╩ ╡≈≈⁸

╛ ─ ⁸ ⌐ ⇔⁸ ↔≤⌐ ⅝ↄ ⌂╢↓≤⅜⌂™╟℮⁸ ─

╩ ╕ⅎ√ ╩ ╘≡™ↄ  

 

 ２ 勤務環境の整備等 

(1)  仕事と家庭の両立支援と多様で柔軟な働き方 

≥ ה ╛ ⁸ ─ ╩ ∆╢√╘⌐│⁸ ⅝ ─ ╩ ╛∆↓≤⅜

 

⌐ ה √∫≡│⁸ ⌂ ╩ ↑⁸ ─ ⌐ ∫√╙─≤⌂╢╟℮  

(2)  長時間労働の是正及び年次有給休暇等の取得促進 

⌂ ה ≢ ╩ ⇔⁸ ─ ⌐ ╘⁸∕─ ⌐ ↑≡ ╩

╢↓≤⅜ ─  

─ ה ⌐ ⅜ ⇔⁸∕─ ⁸ ≤⌂╢↓≤⅜⌂™╟℮⁸ ⌂

─ ╛ ⌂ ⁸ ⌂ ╩ ∏╢↓≤⅜  

⌂ ה ─ ≤№╦∑⁸ ─ ╘ ╛ ─ ⇔ ⁸ ╩ ⇔╛

∆™ ╩ ╘╢↓≤⅜  
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(3)  メンタルヘルス対策の推進 

☻ꜟ⁸ⱷfi♃ꜟⱫ⅛╒─ ה ─ꜞ☻◒⅜ ™ ⌐ ⇔≡╙ ╩ ∆

╢⌂≥⁸ ─ ╩ ⌐ ℮ ╩ ∆╢↓≤╙  

─ ה ⌂ ╩ ∆╢√╘⌐⁸ ⁸ ☻♃♇ⱨ ┘

─ ⌐╟╢ ⌐ ╡ ╗↓≤⅜  

 

(4)  ハラスメント防止対策 

™⌂─♩Ɫꜝ☻ⱷfi ה ≠ↄ╡⌐ ↑≡⁸ ─ ─ ╩ ╢╒⅛⁸ ╛

─ ⇔⌐ ⌐ ╡ ╪≢™ↄ↓≤⅜  

─ ה ∞↑≢⌂ↄ⁸ ─ ╛ ⁸ ─☻♩꜠☻

⌐╙ ⇔⁸ ─ ≤⇔≡ ∆╢↓≤⅜  

 

 ３ 区民からの信頼の確保 

─ ה ⅛≈ ⌂ ─ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸ ─ ─ ╛

─ ╩ ⌐ ╘╢√╘⁸ ─ ⅜  

⌂ ה ─ ─√╘⁸ ⱪ꜡☿☻─ ⁸ ⅜  

─≢ ה ⌂ ⌐╟╢ ⌂ ⌐╟╡⁸ ─ ⌐ ∂√ ─

┘ ⌐ ╘╢  

 

 

３ 勤務条件に関する措置の要求の状況 

⌐⅔↑╢ ─ ─ │⁸ ─≤⅔╡≢∆⁹ 
 

 ⅛╠─ 

 A 

  

 B  

   

           C 

  

    A+B- C 

    

           0            1            0            1 

30 1
30

 

 

４ 不利益処分に関する審査請求の状況 

⌐⅔↑╢ ─ ─ │⁸ ─≤⅔╡≢∆⁹ 
 

 ⅛╠─ 

 A 

  

 B 

   

           C 

  

    A+B- C 

    

         15            0           0            15 
 

 


